ACTA 261

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION ORDINARIA

En atencién a la citacion emitida por Proimagenes Colombia, via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se
reunié el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacion que se especifican a continuacion:

e Fecha de la citacion:2025-03-28

e Fechay hora de la reunién:2025-04-01 11:30

e Modalidad:Presencial.

e Ubicacién: Calle de Vélez Danies N.° 4 - 39, Cartagena de Indias.

1. Verificacion del quorum.

A continuacion se detallan los asistentes de la sesién, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por.
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por el Ministro de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por el Ministro de las Culturas Nat Nat Iguaran
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Flérez Paez*
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap
Representante de los distribuidores Consuelo Castillo Ulloa
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Leonardo Cubillos
Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador, Katherine Prieto Cuervo, Carlos
Eduardo Moreno, Juan Camilo Granados*, Manuel Alejandro Pinilla*, Javier Ruiz* y Mateo
Londofio Rueda*, empleados de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa y
Yenny Chaverra.

* Las personas cuyos nombres estan seguidos por un asterisco participaron en la reunién
de forma remota, mediante la plataforma Google Meet.

! La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesién con arreglo a lo dispuesto en
la resolucién numero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.
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2. Orden del dia.
Confirmado el quorum necesario, se sometié a consideracion el orden del dia de la sesion:

Verificacién del quorum.

Orden del dia.

Aprobacion del acta y el acuerdo correspondientes a la sesion anterior.

Informe de recaudo y ejecucién presupuestal.

Informe anual de actividades del FDC.

Informe estadistico de incumplimientos 2015-2025.

Proyecto para asignacion directa de recursos FDC.

Programa crédito beca FDC-Colfuturo (parte ).

9. Aprobacion parcial de la Convocatoria FDC 2025 (parte I).

10.Ruta fortalecimiento para festivales y muestras beneficiarios del FDC 2025.

11.Formacién en derechos y bienestar laboral en la industria audiovisual.

12.Grupo de trabajo: medidas y/o propuestas asociadas a los criterios y alcance del
Banco de Cortometrajes.

13.Proposiciones y varios.
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Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia,
se continué con lo alli previsto.

3. Aprobacion del acta y el acuerdo correspondientes a la sesion anterior.

Se someti6 a votacion la aprobacién del acta y el acuerdo cuyos detalles se especifican a
continuacion. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia con
antelacion, via correo electrénico.

e Numero del acta: 260.
e Numero del acuerdo: 246.
e Fecha de la sesién:2025-03-19.

Antes de la sesidn, el representante del sector técnico llevé a cabo sugerencias de
complemento con respecto a su intervencién durante la deliberacion del punto 5.1 (taller de
direccién de actores para largos de ficciéon). Estas fueron revisadas por el CNACC vy
acogidas.

Con lo anterior, los miembros presentes del CNACC determinaron, por unanimidad,aprobar
el acta y acuerdo en cuestion.

4. Informe de recaudo y ejecucion presupuestal.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, presenté el
informe de recaudo y ejecucion presupuestal, con corte al 31 de diciembre de 2024, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracion y manejo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico
(FDC). El informe presentado fue enviado con suficiente antelaciéon a todos los consejeros
y se consigna a continuacion.

Inicialmente, mostrd el resumen de los ingresos obtenidos durante 2024, de acuerdo a las
diferentes fuentes. En el global de los ingresos, la noticia fue levemente satisfactoria dado
que de la meta propuesta se logré llegar al 107% generando un remanente al final del
ejercicio de poco mas de $1.800 millones. Es importante resaltar que el ingreso total
presupuestado tuvo una revision a la baja debido al menor recaudo por taquilla obtenido al
mes de agosto. Sin embargo, los ingresos obtenidos por los rendimientos financieros y los



otros ingresos estuvieron bastante por encima, inclusive luego de la revisién, compensando
una cifra cercana al 100% del menor recaudo obtenido por la caida en el recaudo por taquilla

Sobre esta fuente de ingreso, el modelo disefiado por Proimagenes basa su estimacién en
el calculo de los espectadores. De manera positiva para el modelo, el resultado estuvo
dentro del margen de error del 2% presupuestado y en términos de dinero, el ajuste del
modelo presentado y aprobado en el mes de septiembre resulté bastante cercano a los
resultados obtenidos. El ajuste a los ingresos propuesto fue de menos de $4.000 millones y
al final de diciembre esta cifra fue de -$4.132 millones.

En cuanto a los rendimientos financieros, el buen manejo que se ha dado al portafolio, ha
permitido lograr un acumulado del 198% de la expectativa calculada inclusive en un contexto
de disminucién de la tasa de intervencion del Banco de la Republica para reactivar la
economia. Es importante mencionar que el comportamiento de los otros ingresos y
recuperaciones ha sido sobresaliente en todo el afo, logrando acumular mas de $1.564
millones, lo cual permite compensar una parte de la caida en el recaudo.

Los anteriores ingresos fueron complementados por el aporte del Ministerio de las Culturas
bajo la Resolucién 125.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al cuarto trimestre del afo se
presentan en la siguiente tabla:

IINGRESOS : 1

DESCRIPCION

INGRESO
PRESUPUESTO
AJUSTADO

INGRESO

INGRESO ACTUAL

PRESUPUESTADO

Remanente - Estimado 31 dic 2023 590.000.000 -
Aporte Ministerio Cultura FDC 3.741.870.949 3.741.870.949 | 3.741.870.949
Recaudo 2024 34.276.095.000 30.376.727.122 | 30.132.824.000
Rendimientos financieros 2024 2.300.000.000 2.300.000.000 | 4.549.160.495
Adiciones 2024 / Otros ingresos 42.000.000 1.065.934.562 |  1.564.558.178
0.949.965.949 | $ 484 6 9.988.413.6

{__ Cumplimiento 107%/

'REMANENTE 2024 1.880.404.239

Los ingresos del cuarto trimestre del afio 2024 estuvieron levemente por encima de lo
presupuestado, llegando al 98% en este periodo. Los meses de octubre y noviembre
mostraron comportamientos por encima de lo estimado, a diferencia de diciembre, que
estuvo 11% por debajo de lo esperado. La explicacion es similar al de otros meses del afo
en los cuales hubo una ausencia de titulos atractivos para el publico general y al menor

costo de la boleta. Una tendencia que se ha repetido durante la mayor parte del afo.

iRecaudo cDC|
PRESUPUESTO
MES PRESUPUESTADO AJUSTADO INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO
Enero $ 2.808.686.936 | $ 2.098.737.000 | $ 2.098.737.000 100%
Febrero $ 2112338532 | $ 1.332.403.000 | § 1.332.403.000 100%
Marzo $ 2.797.820.256 | $ 2.314.796.000 | $ 2.314.796.000 100%
Abril $ 3116.031.214  $ 1.572.631.000 | $ 1.572.631.000 100%
Mayo $ 2.596.293.849 | § 2.183.117.000 | § 2.183.117.000 100%
Junio $ 4266.712.528 | $ 5417.026.000 | $ 5.417.026.000 100%
Julio $ 3.267.347.892 | § 3.369.082.110 | § 3.524.029.000 105%
Agosto $ 2.273.295654 | § 2444341930 | § 2.651.179.000 108%
Septiembre | $ 2771447117 | § 2421681964 | $ 1.622.047.000 67%
Octubre $ 2.298.864.884 | $ 2.008.741.063 | § 2.117.072.000 105%
Noviembre $ 2.347.395.004 | $ 2.051.146.533 | § 2.485.420.000 121%
Diciembre $ 3619.861.135 | § 3.163.023.523 | $ 2.814.367.000 89%
34.276.095.001 . $  30.376.727.123 '$ 30.132.824.000
Ingreso Res. 0125 del 23 de febrero de 2024 $ 3.741.870.949 112%
i Cumplimiento 88%!




Este trimestre, de acuerdo a la estacionalidad histérica del indicador, muestra una tendencia

de crecimiento moderada, superando levemente lo proyectado. El comportamiento del mes
de noviembre compenso la caida en diciembre.

Evolucién del recaudo
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Como se mencionod, el resultado agregado del afio fue menor al del afio 2023, con un
comportamiento estacional parecido a la tendencia histérica, es decir, con unos picos
identificados en los meses de junio y diciembre. En la comparacion frente al afio anterior y
frente al afio 2019, afo con el mayor recaudo histérico, el resultado es bastante negativo
haciendo los ajustes por inflacién. Es decir, en términos reales el afio 2024 estuvo un 15%
por debajo del 2023 y un 48% de 2019.

o1 20
Enero 3.218.902.000 | 3.193.032.000 | 2.098.737.000
Febrero 1.460.021.000 |  1.889.531.000 |  1.332.403.000
Marzo 2.498.203.000 |  1.947.303.000 |  2.314.796.000
Abril 3.396.533.000 |  4.506.744.000 |  1.572.631.000
Mayo 2.898.473.000 |  3.539.937.000 | 2.183.117.000
Junio 3.687.273.000 |  3.308.063.000 | 5.417.026.000
Julio 4.036.044.000 |  4.471.833.000 |  3.524.029.000
Agosto 2608.967.000 | 2.336.691.000 | 2.651.179.000
Septiembre | 1.780.897.000 |  2.350.228.000 [  1.622.047.000
Octubre 3.138.086.000 |  1.952.470.000 | 2.117.072.000
Noviembre | 2.391.035.000 | 1.576.620.000 |  2.485.420.000
Diciembre | 2.158.757.000 |  2.064.401.000 |  2.814.367.000

33.273.191.000 [ § 33.136.853.000

En el comparativo mes a mes del recaudo anual, en términos nominales; se evidencia
claramente la consolidacion en la caida a excepcién de los meses de junio y diciembre del
sector frente a 2019. Si se tiene en cuenta el comportamiento real del recaudo, esta caida
supera el 48% en dinero.

Recaudo comparativo
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Los rendimientos financieros tuvieron un resultado superior al esperado durante el ultimo
trimestre. Esta situacion se debe al buen manejo del portafolio que tuvo posiciones de
inversién que compensan los cambios en la politica monetaria del Banco de la Republica,



que ha bajado consistentemente su tasa de interés con el fin de reactivar la economia. Para
el total del afno los buenos resultados del primer y Gltimo trimestre, en particular por los
vencimientos de los cupones de los titulos invertidos, permitieron que a la fecha los
rendimientos financieros estén 98 puntos porcentuales por encima de lo esperado.

[Rendimientos Financieros |

MES PRESUPUESTADO INGRESO ACTUAL
Enero 191.666.667 328.742.990
Febrero 191.666.667 682.573.670
Marzo 191.666.667 220.560.633
Abril 191.666.667 531.947.751
Mayo 191.666.667 530.706.967
Junio 191.666.667 197.285.283
Julio 191.666.667 272.512.890
Agosto 191.666.667 544.320.687
Septiembre 191.666.667 232.110.176
Octubre 191.666.667 255.397.670
Noviembre 191.666.667 580.807.750
Diciembre 191.666.667 172.194.028

2.300.000.000 4.549.160.495
} Cumplimiento 198%|

Los datos relacionados con espectadores evidencian el comportamiento en términos reales
del sector. Los datos del cuarto trimestre fueron sobresalientes para los meses de octubre
y noviembre, estando por encima de lo esperado en 5 y 17 puntos porcentuales.
Desafortunadamente, el mes de diciembre tuvo un mal comportamiento por debajo de lo
esperado en 14 puntos porcentuales. Como se menciond, esta situacion obedece a una
menor presentacion de grandes estrenos.

Cabe resaltar, que los datos de espectadores presentan una estacionalidad que tiene como
valle mas bajo el mes de febrero.

024 2024 .Cumplimiento
Enero 4.097.151 4.084.686 100%
Febrero 3.081.358 2.281.504 74%
Marzo 4.081.300 3.887.437 95%
Abril 4.545.487 2.609.265 57%
Mayo 3.787.324 3.491.987 92%
Junio 6.224.035 8.582.565 138%
Julio 4.766.220 5.013.691 105%
Agosto 3.316.153 4.125.254 124%
Septiembre 4.042.828 2.712.742 67%
Octubre 3.353.452 3.526.071 105%
Noviembre 3.424.245 3.993.516 117%

Diciembre 5.280.446 4.518.869 86%
TOTAL 49.999.999  48.827.587 98%
Los otros ingresos tuvieron el comportamiento detallado a continuacién. Estos son aquellos
confirmados por las recuperaciones por estimulos, ajustes de provisiones de afos

anteriores, recuperacion por procesos judiciales o pagos de aseguradoras, intereses por
devolucién de estimulos y las medidas de apremio contractuales con los beneficiarios:

BT

Resumen otros Ingresos
OTROS INGRESOS
1-Recuperaciones por estimulos
2-Sanciones Pecuniarias
3-Medidas de apremio

$
$
$
4-Ajuste provisiones afios anteriores $
$
$
$

VALOR
980.009.032

20.388.000
104.814.050
287.798.629

18.303.796
153.244.671

1.564.558.178

5-Intereses devolucion Estimulos
6-Pago Aseguradoras

Las recuperaciones por estimulo, que al cierre del segundo trimestre de 2024, acumularon
mas de $980 millones, es decir, un incremento de 70 millones frente al trimestre anterior.
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Teniendo en cuenta que aquellos que no son de 2024 debido a que estos constituyen un
menor gasto. En la tabla siguiente los proyectos con un menor valor desembolsado o
desistimientos de los estimulos. Cabe recordar que el primer caso se enmarca en la figura
de desistimiento que el CNACC ha establecido histéricamente, la cual permite a
determinados beneficiarios desistir de proyectos en fase de desarrollo si no pueden
asegurar la financiaciéon necesaria para las etapas siguientes. Los beneficiarios no estan
obligados a reembolsar las sumas del estimulo desembolsadas que hayan sido acreditadas
ante Proimagenes.

Los demas proyectos enunciados acreditaron una menor ejecucion de gastos. El
comportamiento global se muestra a continuacion.

1-Recuperaciones por estimulos
MES No. CONTRATO » BENEF!CIAR!O PROYECTO

Octubre Vampiras The Bndes
Octubre Trama Asociacion Culttural Gutierrez
Octubre Gabriela Emilia Dominquez Mendez Raices azules
Octubre Extraniero Films SAS. Hermanas
QOctubre Mauricio Catafo Panesso Inventario
Octubre La Selva Cine SAS Diégenes
Octubre Alpataco Films SA.S. Sin Clemencia
Octubre Monociclo Cine S.AS. La piel en Primavera
Octubre Ese Eme vJota SAS. Kintsuqui
Octubre Plot Studio SAS. Barbitch
Octubre Yurieth Aleiandra Romero Velasquez Dientes de vuca

Octubre Corporacion Biomanos Esto se Calento

Oclubre Trama Asociacién Cultural Gutierrez .896.
Noviembre Soluciones Audiovisuales Punto 8 SAS  |Sara. la fuerza del mar 27.758.808
Noviembre | 137/2024 |Juan Esteban Yepes Veldsquez lqualada 1.981.172
Noviembre | 129/2024 |Mcdoc SAS o . Kekart 4.947.001
Noviembre | 044/2024 |Casa Productora Pisosie7e Cine SA.S |[Sobre la Mesa 19. 062 280
Noviembre | 226/2022 [Mdauina Andante Media Lab SAS. Yo Pakistdn
Noviembre | No suscrito |Wendi Yurani Oviedo Cubillos Reunién 60 000 000
Diciembre | 116/2024 |Crisdlida Films SA.S El origen de las especies 22

Diciembre 10972024 |Luis Enrtque Vaneaas Obando La nina v el cazador

Diciembre Romeo: Laboratorio + Peliculas SAS Rio Roio 20 294 702

Diciembre Juan Esteban Yeoes Veldsauez lqualada 3.470.000
Diciembre Producciones El Andaluz SAS No me echen ese muerto 10. 000 000
Diciembre Monocicio Cine SAS. La piel en Primavera 15.940.000

Diciembre Producciones El Andaluz SAS Si saben como me ponqo /.0a’ qué me 10.000.000
Diciembre Manuel Francisco Contreras Diaz del CastiLos vivos v los muertos 5.852.000
Diciembre Carmla Marcela Rodriquez Triana En sombras 10 982 000
Diciembre Oio x Oio Producciones Ltda. Nosotras
Diciembre Pathos Audiovisual S.A.S Tres hombres miran pasar las 1 095 210
Diciembre Estudios Animeco Ltda Juan Porocho. La Pelicula 9 660
Diciembre Fundacién Para las ArtesRodriao Morales |Festival Internacional de Cine 11.030
Diciembre Euder Arce Films SAS, Cucy 45.000.000
Diciembre Romea: Laboratorio + Peliculas SAS. i B § 0.000.000
TOTAL ACUMULADO A DICIEMBRE $ 1.623.573.456

VALOR SIN ESTIMULOS 2024 $ 980.009.032

Pese a que el ritmo de produccién se ha recuperado luego de la pandemia y los paros de
2021, hubo 13 medidas de apremio adicionales, para un total de 70 en lo corrido del afio
2024. Esto resulta preocupante porque el afio anterior hubo 60 en todo el afio. Las medidas
por proyecto del cuarto trimestre se pueden evidenciar en la siguiente tabla:

3-Medidas de apremio

MES No. Contrato BENEFICIARIO PROYECTO

- v = "TOTAL ACUMULADO DE ENERO A JUNIO 1%
Octubre 258/2022  |Luz Dary Gil Montealegre Discomanos $ A
Octubre 274/2022  |Juan Sebastidn Arias Carvajal Manos que dan vida S 599.650
Octubre 31472022 |Marlon Andrés Velasco Sanchez Aurora Yy los mensajeros del tiempo $ 1.200.000
Octubre 255/2022  |Estudios Animeco Ltda Juan porocho, la peliculita $ 1.200.000
Octubre 251/2021 _ [Dainer Eduardo Martinez Contreras Simona S 2.100.000
Octubre 3122022 |Yurieth Alejandra Romero Velasquez Dientes de yuca $ 1.199.000
Noviembre 196/2023  |Quo Cine S.A.S. Tres lunas nuevas $ 1.200.000
Noviembre 195/2023  [Nimo Visual S.A.S. Semillas $ 1.200.000
Diciembre 039/2024 |Romeo: Laboratorio + Peliculas S.A.S Rio Rojo $ 700.000
Diclembre 117/2024 _ |Menociclo Cine S.A.S. La piel en Primavera $ 700.000
Diciembre 2782022 |Javier Mosquera Viveros Elema, |a heroina salvaje 3 2.240.400
Diciembre 317/2022  |La Contrabanda Films S.A.S Luis tercero $ 4.000.000
Diciembre 316/2022 |Chicamocha Films S.A.S. Tokyo por siempre $ 4.000.000

TOTAL ACUMULADO $ 104.814.050

Asimismo, fue necesario aplicar sanciones pecuniarias en el segundo semestre, cerrando
en una cifra superior a los $20 millones, como se muestra a continuacioén. El dltimo trimestre
no tuvo ningiin cambio en este rubro.



[2-Sanclones pecuniarias
MES  No.CONTRATC BENEFICIARIO PROYECTO VALOR

Enero 065/2023 |Corporacion Cinema Luna Films Tamecine Fest $ 900.000
Enero 089/2023 |Fundacién Daupara audiovisual Daupard - Muestra de cine y video indigena en Colomdia| $ 2.000.000
Enero 211/2021 |Li Federica Tamara Florez Cuernos $ 900.000
Febrero 277/2019 |Sandra Vargas Cocineras de Plaza $ 500.000
Febrero 189/2021 [Jaguar Digital La mano siniestra $ 8.464.000
Marzo 068/2023 |Fundacién Alpasamay IV Encuentro de cine del Putumayo $ 720.000
Marzo 277/2019 |Sandra Vargas Cocineras de Plaza $ 500.000
Abril 254/2021 |William Rigoberto Ceballos Chalapud Resiliencia Natural $ 2.568.000
Abril 189/2021 |Jaguar Digital La mano siniestra $ 36.000
Mayo 192/2022 [oxiacisn Racional G& Fesivales. Wuestras YEVeRos | ogtival que no se comunica no existe $ 500.000
Junio 176/2020 [W & N Agencla de Comumcaclones SAS Pasién $ 900.600
Septiembre | 193/2023 [Corporacién Biémanos Entre 2 Aguas $ 2.400.000
TOTAL ACUMULADO $ 20.388.000

Los ajustes por provisiones de anos anteriores debido a menores acreditaciones en la
ejecucion de gastos o por cancelaciones superan las registradas en el primer semestre. En
especial, el ajuste realizado en el presupuesto total del FDC tuvo un ajuste particular en el
plan de promocién internacional por un valor de $153 millones. Adicional a los ahorros
generados en este plan por el manejo austero en el uso de los recursos, permitieron
acumular un mayor valor en el ingreso.

Los intereses por la devolucién de estimulos que ocurren como una compensacion por el
costo de oportunidad de haber desembolsado recursos a proyectos que por alguna situacion
deben ser devueltos al fondo, acumulé un poco mas de $18 millones. En lo corrido del afio
se presentaron dos devoluciones de las aseguradoras por siniestros ocurridos con los
proyectos de los beneficiarios In my House S.A.S. y Alexandra Jiménez. La sumatoria de lo
anterior se muestra en las siguientes tablas:

4-Ajuste provisiones afios anteriores

SUB-RUBRO OBSERVACION

2023 |Promocion del cine colombiano Promocion Intemacional s voriin sl s ramide. | S 16.000.000
2023 Promocion dei cine colombdiano |Promocion Nacional Reduccion de prowision S 26.00¢.000
2022 Realzacidn de cor jes: Retatos R S R 6n de jes: Relatos R Cancelacion de provisidn S 451.800
2023 Gastos logisticos gel CNACC Gaslos logisticos det CNACC Cancelacién de p B 36.577
2023 Estimulos Automdticos Participacion en evenlos Cancelacién de provision S 1.980.077
2023 Olros gastos de proaucmn G de i6n de la convocatona ICancelacion de provision 3 1.974.920
2023 i 05 Talleres de formacion Cancelacion de provisié 5 2.580.000
2023 A En La Catigad D¢ Los Proyeclos Ef [ 40 7 or0s eventos Cancelacidn de provision S 9.409 640
2023 Promoctbn del cine ¢ i |Promocién Nacional Cancelacidn de provisién S 153.828.687
2023 JAuditona Extema Auditoria Externa Carxelacidn de provision S 1]
2023 Promocién det cine ¢ Promocion intemacional Reduccion de provision S 35.558.851
2022 Promocion det cine ¢ Promocion Naclonal Cancelacidn de provisidn S 595.522
2023 Estimulos a La Distribucidn Y Circulacion Estimulo alad &n de pelicul i Cancelacidn de provisidn | S 35.000.000
|Mejoramiento En La Calidad De Los Proyectos Tutona de escritura de guio g Cancelacion de provision $ 4.285.554

TOTAL ACUMULADO $ 287.798.629

S-Intereses devoluclén Estimulos

CONTRATO CONCEPTO BENERCIARIO VALOR
211/2021 Intereses aevolucion Fedenca Tamard .990.882
189/2021 Intereses devolucion estimuto Jaguar Digital 13.352.548

1932023 Intereses devolucion estimuio Corporacién Biomanos 2.960.368

6- Indemnizaciones aseguradoras

CONTRATO CONCEPTO BENEFICIARIO VALOR
21172017 Pago pdliza de ¢ aseguradora In My House S.A.S. 130.000.000
171/2018 Pago péiza de cump aseguradora Alexandra Jmenez 4.542.642
25372019 Pago pdliza e cumplimiento aseguradora Alexandra Jimenez 8.930.934

253/2019 Pago pdiiza de cumplimiento aseguradora Alexandra Jimenez 9.771.095
TOTAL ACUMULADO § 153.244.671

En relacién con los egresos, se presenta la distribucion del presupuesto del FDC en la cual
se ven los diferentes gastos y se cumplen a cabalidad los porcentajes establecidos en la
Ley. Es importante mencionar que, debido a las disminuciones aprobadas en la sesién de
septiembre, los porcentajes de distribuciéon cambiaron levemente. En la grafica, la
distribucién mencionada:
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DISTRIBUCION EGRESOS PRESUPUESTO 2024

a Estimulos a la produccion 70%

& Preservacion 2%

n Distribucion y circulacion 5%

o Otros Estimulos y proyectos 125%

@ Gastos administrativos y financieros 10%

A continuacion se especifican las diferencias en el presupuesto aprobado para el afio 2024,
al ajuste por la menor proyeccién de recaudo durante el afio. Se muestra también el
presupuesto por modalidad, los compromisos aprobados por el CNACC y lo ejecutado. En
las primeras dos columnas se observan los incrementos en cada rubro, de acuerdo al aporte
realizado y las decisiones de distribucion del CNACC. Los espacios en blanco son los
recursos pendientes por desembolsar a los ganadores de las convocatorias, que dependen
de los cronogramas y esquemas contractuales de los proyectos:

FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO
PRESUPUESTO ANO 2024

PRESURUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO - FPRESUPUESTO POR
62 DEFINITIVO AJUSTA G EJECUTADO | PAGAR

EGRESOS - 100% : 36.266.095.000 g 15.644.133.264 21.290.004.636 | 690.394.733 1 1000

SR

e |

DESCRIPCION

6.435.000.000
2.960.000.000
2.175.000.000

10636.096.000 |  11.668.776.203 | 11.608.734.691| 874783133 |  2.040.900.356| -119.959.488 ml
308

,pnesemmcmnmpmmomo FILWICO COLOMBIANO 760,000,000 760.000.000| _ 760000000] _ 549.000.000] ___ 211.000.000 : j
FORMACION 1643.939.420 .282.439.420 |  1.172.781.006 433.160.664 739.620.342 |  109.658.414
[ESTiRULOS A LA DISTRIBUCION Y CIRCULACION 1,600.000.000 2.020.000.000| _1.878.369637 | 1483.176.886] _ 395.192.751]  141.630.363| 5
INVESTIGACION DEL SECTOR 229,046,080 395.980.000] _ 395980000] _ 172.350.000 630 ey
PROIOCION DEL CINE COLOMBIANO - 2.625.500.000 3.362.935.334 |  3.335.422.179] 2.569.314.340 .107. 21.513.155
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 3.771.609.500 3747420449 ] 4.146.181.869 | _3.540.629.446 352423 | -398.161.420] 1

Los estimulos automaticos a la promocién de largometrajes han sido entregados a 74 (19
mas que el trimestre anterior) proyectos en todo el afo. Los proyectos beneficiarios y los
valores pagados y pendientes por pagar a continuacion:
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.. CONTRATO PROYECTO COMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR

1 012/2024 |Sébado oscuro $ 50.000.000 | $ 50.000.000 | $ -

2 013/2024 |Auxilio $ 57578000 | § 57.578.000 | $ -

3 014/2024 |[Manos que hablan $ 45513399 | $§ 45513399 | $ -

4 015/2024 |Ana Rosa $ 70.000.000 | $ 70.000.000 | $ -

5 017/2024 |Soy de aqui $ 59281204 | $ 59.281.204 | $ -

6 018/2024 |Al ritmo del agua $ 56.447603 | § 56.447603 | $ -

7 019/2024 |Especial éste $ 70.000.000 | $ 70.000.000 | $ %

8 020/2024 |Un amante de infarto $ 70.000.000 | $ 70.000.000 | $ =

9 021/2024 |Quiero que me mantengan $ 70.000.000 | $ 70.000.000 | $ »
10 | 02272024 [Chaparral tierra de grandes $ 57.207.132 | $ 57.297.132 | $ -

1 023/2024 |Esposas $ 46.000.000 | $§  46.000.000 | $ -
12 025/2024 |La hierba del diablo $ 70.000.000 | § 70.000.000 | $ =
13 027/2024 |Yo vi tres luces negras $ 69.378.387 | § 69.378.387 | $ -
14 029/2024 |Milagro de fe $ 63.858.790 [ § 63.858.790 | $ -
15 03072024 |E!l bolero de Rubén $ 55726588 | § 55.726.588 | $ .
16 04072024 |Dioba $ 61454000 | $§ 61.454.000 | $ -

17 060/2024 |Los de la culpa $ 70.000.000 | $ 70.000.000 | $ -
18 016/2024 |Raices azules $ 48604200 | $ 48604.200 | $ -
19 02672024 |Hermanas $ 58.550.000 | § 58.550.000 | $ -
20 03572024 |Memento Moni $ 70.000.000 | $ 45.000.000 | $ 25.000.000
21 036/2024 |El gancho (vaqueros en bicibleta) | $ 70.000.000 | $§ 25.000.000 | $  45.000.000
22 039/2024 |Rio rojo $ 49005298 [ § 49.005.298 | $ =
23 041/2024 |[Sin clemencia $ 52385481 | § 52385481 | $ -
24 044/2024 |Sobre la mesa $ 50.937.720 | $ 50.937.720 | $ =
25 061/2024 |Diégenes $ 61.076.000 | $§ 61.076.000 | $ -
26 092/2024 |Esto se Calentd $ 49.520.500 | $§  49.520.500 | $ -
27 093/2024 |Sara, La Fuerza del Mar $ 42241192 | $ 42241192 | $ =
28 094/2024 |Inventario $ 37.950.000 | $ 37.950.000 | $ -
29 099/2024 |[Los de abajo $ 70.000.000 | $ 50.000.000 | $ 20.000.000
30 | 100/2024 |Vampiras The Brides $ 4904528018 490452801 $ -
31 101/2024 |Kintsuqui $ 50.000.000 | $ 50.000.000 | $ -
32 102/2024 |Minotauro $ 69.182.000 | $ 69.182.000 | $ -
33 108/2024 |Barbitch $ 57.920.000 | $§ 57.920.000 | $ -
34 109/2024 |La nifia v el cazador $ 70.000.000 | $ 70.000.000 | $ -
35 112/2024 |Los vivos v los muertos $ 64.148.000 | $ 64.148.000 | $ -
36 113/2024 |Gracias v hasta siempre. Gardel es{ $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
37 11672024 |El origen de las especies $ 60.776.000 | $ 60.776.000 | $ -
38 117/2024 |La piel en Primavera $ 44546255 | $ 44.546.255 | $ -
39 126/2024 |Hasta que se apaque el sol $ ; .0 $ 25.000.000 | $ 45.000.000
40 129/2024 Kekar $ 65.052.999 | $ 45052999 | $ 20.000.000
41 130/2024 |Mi amiqo Shakespeare $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
42 132/2024 |En sombras $ 59.018.000 | $ 59.018.000 | $ -
43 133/2024 |Gutiérrez $ 66.690.000 | $ 66.690.000 | $ -
44 134/2024 |{Cucu $ 25.000.000 | $ 25.000.000 | $ -
45 135/2024 |Las montafias de mis padres $ 70.000.000 | $ 50.000.000 | $ 20.000.000
46 136/2024 |Lo peor hasta el momento $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
47 137/2024 |lqualada $ 64548828 | $ 64548828 | $ -
48 142/2024 |[Malta $ 70.000.000 | $§ 70.000.000 | $ -
49 146/2024 |Los suefios viaian con el viento $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
50 147/2024 Nosolras $ 67.736.000 | $ 67.736.000 | $ -
51 151/2024 |Explora Colombia $ 70.000.000 | $§ 25.000.000 | $ 45.000.000
52 171/2024 |Asalto al mavor $ 70.000.000 | $ - $ 70.000.000
53 172/2024 |Colibr{ $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
54 173/2024 Los incrédulos $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
55 174/2024 |Baio una lluvia aiena $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
56 205/2024 |Guales. El joropo contra las cuerdal $ 50.000.000 { $ 20.000.000 | $ 30.000.000
57 206/2024 |Si saben c6mo me ponqo /.pa’ qué| $ 40.000.000 | $ 40.000.000 | $ -
58 207/2024 |Mi bestia $ 70.000.000 { $ 25.000.000 | $ 45.000.000
59 208/2024 |La piel mas temida $ 0.000. $ 25000000 | $ 45.000.000
60 209/2024 [Las lomates $ 70.000.000 | $ - $ 70.000.000
61 210/2024 |Adicciones $ 70.000.000 | $ - S 70.000.000
62 211/2024 |Tumbadores $ 70.000.000 | $ 25.000.000 | $ 45.000.000
63 212/2024 |El titdn $ 70.000.000 | $§ 25.000.000 | $ 45.000.000
64 213/2024 |La red $ 50.000.000 | $ 20.000.000 | $ 30.000.000
85 214/2024  |El vaauero $ 50.000.000 | $ 20.000.000 | $ 30.000.000
66 215/2024 |Sueiios en concrelo $ 50.000.000 | $ 20.000.000 | $ 30.000.000
67 216/2024 |La mortuoria $ 50.000.000 | $ 20.000.000 | $ 30.000.000
68 218/2024 |La casa del sur $ 50.000.000 | $ 20.000.000 [ $  30.000.000
69 219/2024 |Entrovista laboral $ 50.000.000 | $ 20.000.000 | $ 30.000.000
70 222/2024 |No me echen ese muerto $ 40.000.000 | $ 40.000.000 | $ -
71 223/2024 |Al borde del puente $ 50.000.000 | $ 20.000.000 [ $  30.000.000
72 226/2024 |La palasola $ 50.000.000 { $ 20.000.000| $  30.000.000
73 004/2025 |Estimados seiiores $ 50.000.000 | $ - $ 50.000.000

4 003/202¢ ana maxim $ $ - $ 50 000 00Q
PRESUPUESTO 5.005.000.000 S 4 $3.111.468.856 $ 1.2956.000.000

Durante este trimestre se tuvieron estimulos adicionales para funciones especiales en el
marco de la Temporada y bajo los recursos estipulados en la Resolucién 125 del Ministerio
de las Culturas. A continuacion, los proyectos y valores comprometidos:
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E.FUNCIONES ESPECIALES

No.  CONTRATO PROYECTO COMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR
1 152/2024 Sara, Neyda, Tomasa y las otras | $ 15.000.000 | $ 12.000.000 | $ 3.000.000
2 153/2024 | Soy Cris de Tierra Bomba $ 15.000.000 | $ 12.000.000 | $ 3.000.000
3 154/2024 | Tierra quebra $ 15.000.000 | $ 12.000.000 | $ 3.000.000
4 155/2024 Puentes en el mar $ 15.000.000 | $ 12.000.000 | $ 3.000.000
5 156/2024 Hasta que se apague el sol $ 15.000.000 | $ 15.000.000 | $ -
6 157/2024 Toro $ 15.000.000 | $ 15.000.000 | $ =
7 158/2024 Sin clemencia $ 15.000.000 | $ 6.000.000 | $ 9.000.000
8 159/2024 El vaquero $ 15.000.000 | $ 12.000.000 | $ 3.000.000

$ 120.000.000 $ 96.000.000 $ 24.000.000

En relacion con los estimulos de participacion internacional, el presupuesto, que se ejecuta
como una bolsa entre participacion en festivales, encuentros y mercados, cerré el trimestre
con un compromiso de $1.450 millones, $84 millones mas que el trimestre anterior. El detalle
por modalidad se observa en la siguiente tabla:

E.A PARTICIPACION EN EVENTOS
MODALIDAD
155 [Cat 1 -Peliculas en Festivales $
0 |Cat 2 -Largometrajes en Premios Cinematograficos
107 |Cat 3 -Proyectos en Desarrollo en Encuentros $ 403.380.679
74 |Cat 4 -Largometrajes en Mercados Cinematograficos | $ 489.304.647
$ 1.450.367.937

COMPRCMETIDO
557.682.611

PAGADO
546.634.073

PTE PAGAR
11.048.538

56.003.617
73.398.360
140.450.515

347.377.062
415.906.287
1.309.917.422

Dentro del rubro de ‘Mejoramiento en la calidad de los Proyectos’, el subrubro ‘Encuentros
para la coproduccion y otros eventos’ muestra un valor comprometido del 99%, 27 puntos
porcentuales mas que el trimestre anterior. Lo pendiente por pagar sera realizado conforme
se acrediten los gastos en el segundo semestre:

ENCUENTROS PARA COPRODUCCION Y OTROS EVENTOS
EVENTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO

Encuentros Nacionales 2024 150.000.000 | $ 149.999.999
Estrategia Nacional de Encuentros 769.420.000 769.420.000
350.000.000 349.942 288
27.000.000 27.000.000
1.296.420.000 1.296.362.287

PAGADO PTE PAGAR
143324212 | §  6.675.787
630.810.398 | §  138.609.602
349.942.288 | $ 0
27.000.000

1.124.076. 898 $172.285.389

Bogota Audiovisual Market
Encuentros Internacionales 2024

En lo referente a los gastos de realizacion de la convocatoria se muestra el detalle por cada
subrubro y su compromiso al cuarto trimestre del afio. Su ejecucion fue del 93%.

GASTOS DE REALIZACION DE LA CONVOCATORIA

ACTIVIDADES PRESUPUESTO CGMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR
1. Soporte Logistico $ 131.000.000 | $ 120.647.485 | $ 95.676.285 | §  33.971.200
2. Diseiio E Impresos $ 35.000.000 | $ 34999033 | $ 34999033 | $ -
3. Aviso de Prensa $ 75.000.000 | $ 75.000.000 | $ 75.000.000 | $
4. Correos - - - $
5. Premiacién - - - $ -
6. Honorarios $ 743.060.095 | $ 675.082.373 | $ 64568819518  29.394.178
7. Tiquetes Y Alojamientos $ 7.118705 | $ 7.118705| $ 7.118705 | $ -
8. Gastos De Viaje $ 1.556.200 | $ 1.247.368 | $ 1.247.368 | $ -
9. Otros Gastos De Convocatoria $ 40.265.000 | $ 38441164 | $ 38.441.164 | $ -
$ 1.033.000.0000 $ 961.536.128 $ 898.170.751 $ 63.365.377

Los otros estimulos y gastos que corresponden al 30% del presupuesto del Fondo para el
Desarrollo Cinematografico tuvieron los siguientes movimientos al finalizar el trimestre. En
el rubro de talleres de formacion el valor comprometido fue de $443 millones luego de
comprometer 114 estimulos. Este rubro en los siguientes meses llega al limite
presupuestado.

EA PARTICIPACION EN TALLERES
MODALIDAD PRESJPUESTO  COMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR

Talleres de formacion y asesoria de proyectos 538.500.000 | §  443.841.586 | $ 433.160.664 $ 10.680.922
N/ Otros programas de formacion 743939420 | § 728939420 | § 728.939.420

Presupuesto 1 282.439.420 $1.172.781.006 $433.160. 664 S 739.620.342




Al finalizar el afio se han comprometido $990 millones para estimulos a la distribucién de
peliculas colombianas. El presupuesto de este subrubro es de $1.050 millones. Para
circulacion a través de festivales se han comprometido $880 millones del $970
presupuestados.

E.A DISTRIBUCION DE PELICULAS COLOMBIANAS
MODALIDAD PRESUPUESTO COMPROMETIDO PAGADO PTE POR PAGAR

44 Distribuci6n de peliculas colombianas 1.050.000.000 | $ 990.000.000 | $ 825.000.000 | $ 165.000.000
25 Circulacion a través de Festivales de Cine 970.000.000 | $ 888.369.637 | $ 658.176.886 | $ 230.192.751

2 020.000.000 $1.878.369.637 $ 1.483.176.886 § 395.192.751

De acuerdo con el plan de promocién internacional aprobado por el CNACC los eventos
aprobados son los siguientes. Como se ha mencionado, el plan de promocién sufrié un
ajuste hacia la baja debido al menor recaudo de este afo. Los valores pagados se iran
ajustando conforme se vayan acreditando los compromisos. Su ejecucioén es del 98,6%. 22
puntos porcentuales mas que el trimestre anterior. Posteriormente, se muestra el rubro de
promocion nacional con una ejecucion del 99,5%. Los detalles de cada uno de los proyectos

se observan en la tabla.

EVENTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO PAGADO PTE POR PAGAR

Cannes Mayo 2024 $ 213.797.899 | $ 213.797.899 | $ 212527819 | § 1.270. 080
Annecy Junio 2024 $ 36.500.000 | $ 35.121.908 | $ 35.121.908 | §
TIFF Sep 2024 $ 22.000.000 | $ 20.022.750 | $ 17971370 | $ 2.051. 380
San Sebastian Sep 2024 $ 25.000.000 | $ 23.047.814 | $ 23.047.814 | §
PMostra Sao Paulo 2024 $ 14.737.500 | $ 10.470.856 | $ 9.688.685 | $ 782.171
ImagineNATIVE Oct 2024 $ 9924015 $ 9924015 $ 9924015 | 8 -
IDFA Nov 2024 $ 14.250.000 | § 11479448 | $ 11479448 | $ #
Ventana Sur Dic 2024 $ 2.008.000 - $ - $ -
Clermont Feb 2025 $ 18.525.000 | $ 18.525.000 | $ - $ 18.525.000
Berin Feb 2025 $ 58.475.000 | $ 58.475.000 | $ - $ 58.475.000
Cannes Mayo 2025 $ 23.000.000 | $ 23.000.000 | $ - $ 23.000.000
Misién compradores $ 165.473.943 | § 163627210 | $ 114645894 | § 48.981.316
Refresh Vol 6 $ 28.000.000 | $ 28.000.000 | $ 11.644.946 | $ 16.355.054
Otros gastos asociados a la actividad $ 181.069.919 | $ 181.069.919 | $ 120.802.094 | $ 60.267.825
MICSUR mercado de industrias Culturales $ 16.672.505 | $ 16.672.505 | $ 16.672.505 | $ -
VI laboratorio Internancional en desarrolio $ 29.790.568 | $ 29.790.568 | $ 29.790.568 | $ -
Feria Cubadisco La habana Mayo 13-19 - $ -
Cliclo de Cine colombiano Lisboa - - - $ -
Premios Quirino Animacion Espaiia Mayo $ 7.670.963 | $ 7.670.963 | $ 7670963 | $ -
1 Foro Latinoamericano de Cine e impacto Social Bogota. $ 29.576.920 | $ 29.576.920 | $ 29.576.920 | $ -
|Fortatecimiento de capacidades para narrativas afro e indigenas| $ 12.853.846 | $ 12.853.846 | $ 12.853.846 | $ -
Muestra cine colombiano (Caracas,LisboaMadrid,Dakar) $ 30.000.000 | $ 30.000.000 | ¢ - S 30.000.000
San Sebastian Sep 2024 $ 57646575 | $ 57646575 | $ 57.646.575 | $ -
Mostra Sao Paulo 2024 $ 62.000.000 | $ 62.000.000 | $ 56.238.362 | § 5.761.638
IDFA Nov 2024 $ 67.250.000 | $ 67.250.000 | $ 50.365.679 | $ 16.884.321
Promocion internacional del cinecolombiano $ 250.000 | $ 250.000 | $ - $ 250.000

PRESUPUESTO $ 1.126.472.653 ' $ 1.110.273.196 $ 827.669.411 $ 282.603.785

PROMOCION NACIONAL
EVENTO
Estrategia de comunicaciones
Curaduria de Cortometrajes
Temporada Cine Colombiano 2024
Estrategia de Promocién del Cine Colombiano | $
Premios macondo

PRESUPUESTO

35.000.000
526.818.182
834.144.499
210.000.000

COMPROMETIDO

34.400.000
516.104.485
834.144.498

PAGADO
565.430.364
32.000.000
473.263.147
460.951.418
210.000.000

PTE POR PAGAR
65.069.636
2.400.000
42.841.338
373.193.080

483.504.054

PRESUPUESTO $ 2.236.462.681 2.225.148.983 1.741.644.928

Durante este trimestre, no se registraron novedades en la cartera del FDC adicionales. Se
siguieron incrementando los intereses de los deudores presentados en el trimestre anterior.

CARTERA FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CONTRIBUYENTE CONCEPTO CUOTA INTERES DEUDA
Megacine SAS Cuotas Sep/23 $ 1.577.000| % 466.000 | § 2.043.000
Fundacién Redespiral Cuotas Nov/23aJul/24 | $ 475.000 | $ 83.000| $ 558.000
Babilla Cine SAS Cuota sep a nov /24 $ 9.942.000| % 297.000 | $ 10.239.000
Patricia Santacruz Torres Cuota Dic/23 a Nov/24 $ - $ - $ =

TOTAL $ 11.994.000, $ 846.000 $ 12.840.000
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En cuanto al superavit que resulta del balance entre ingresos y todos los compromisos que
hasta le fecha tiene el FDC, de acuerdo a los estados financieros auditados y presentados
al CNACC es de $1.880,4 millones, como se evidencio6 en la primera tabla de este informe.
Como se menciono, la caida en el recaudo fue compensada por el buen comportamiento de
los rendimientos financieros y los otros ingresos.

Finalmente, se presenta el resumen de la cantidad de los contratos vigentes y el valor por
pagar de los diferentes estimulos por concurso y automaticos segun su modalidad. En el
cuarto trimestre, el valor pendiente por pagar es de $37.053 millones en 313 contratos, de
los cuales 1 viene desde el afio 2018.

Proyectos vigentes FDC a 31 de diciembre de 2024
218 2019 2020 2021 0 2023 2 Total  Total Valor

Modalidad Cant. Valor  Cant Valos Cant. valot Cant. Valor Cant. Valor  Canl, Valor  Canb Cant.

Circulacidn a través de festivales de cine
Coproducl inoritarlas de Flecin, Animacidn o -

Desarrollo de Largometraje de Animacion 3
{Desamollo de Larg jes de Ficcion §

Besarrollo de Proyecto de Documental 6 6 150.000.000
| Es¢ritura De Guion EXnico 4 [] $80.000.000
| Escritura de Guldn para Largometraje 8 15 $ 210,000,000
I i6n para el sector ci gifico S| S $ 185,000,000

igacion en ci grafi 1 2 3 $72.000.000
5grados para el sector ci gratico( ias) 3 2 ) 299.182.000

| Posproduccidn de lugometrajes de d 2 | $96.000.000] 4] $324.000000 6 420.000.000
|Posproduccidn de Largometrajes de Ficcion 2 | $24.000 1 | $36.000.000 8] $600.000.000 8 660.000.000

P 160 de la Memorla Ci grifica | 11 Seocoooo0] 2| $36.000.000 3 $42.000.000
|Produccion de Largametrajes Categoria 1 2 |$876.000.000{ 3 11.690.000.000  2}1.700.000.000| 7 4.266.000.000
\Produccion e Largy [es Categoria 2 1| $445.000. 2 [$876.000.000] 4 §3.404.374.9900  3}2.850.000.000{ 10 1.575.314.990
{Produccién de Larg jes de Animacién 1] $200.000.000{ 2 | $ 305.000.000 2 }1.100:000.000( 1 $1550.000.000| 1}2.200.000.000] 7 5.355.000.000
[Profesionalizacion del sector 1 | $19.485.000{ 1 | §24:020.000( |2 § 43.505.000
‘Programa Fostalecimiento del Patrimoni 1] $175.000.000{ 1 $175.000.000

i6n de Laig aje i 33§1.319.000.000{ 38 | $1.319.000.000
ién € jes de Ficién s | $84000000] 3[§180.000.000 8 $ 264.000.000
\Realizacion de Je infantil 2 | $24.000.0000 2 | $62.000.000] 1 & $86.000.000
{Realizacidn de Cortometraje infantil Animacién 1] $850.000.000 1 $80.000.000

Realizacién de Cortometraje Infantil Ficcidn 2[$120.000000( 2 120.000.000

Reallzacidn de Cortometrajes Anfmacion 1 | $21.000000] 2 | $14000.0000 4 | $70.000.000( 3 |$136.000.000] 3[$220.000.000 13 431.000.000
|Realizacidn de Cort jes de Comunidades Etnicas 1 | $4500000{ 2 | $12000000 4 | $43.000000 2[$ 120000000 9 184.500.000

lizacién de Contometrajes de Comunidades Elnicas |- 2] $120.000.000( 2 120.000.000
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Durante la presentacién, los consejeros manifestaron algunas preguntas e inquietudes
concretas, particularmente con respecto a elementos de informacion y administrativos, las
cuales se aclararon o comentaron. Una vez finalizado el punto, y habiéndose respondido
cada planteamiento, los consejeros agradecieron a Proimagenes por el informe y por la
oportuna gestion adelantada durante el 2024.

5. Informe anual de actividades del FDC.

Claudia Triana Soto, Directora de Proimagenes Colombia, dio la palabra a Juan Camilo
Granados, Subdirector de Planeacion, para presentar el informe sobre la gestién adelantada
durante el afio 2024, en cumplimiento de lo establecido en el Contrato N.° 2713 de 2015,
mediante el cual se regulan las obligaciones de administracion y manejo del FDC.

El Subdirector de Planeacién procedié entonces con la presentacion del informe, el cual fue
remitido previamente junto con la citacién a la sesién y se incorpora como Anexo 1 del acta.

Durante su intervencioén, llevé a cabo un recorrido por cada uno de los puntos del
documento, explicando los aspectos mas relevantes de cada uno. Expuso, entre otros
temas, los datos generales sobre ingresos y gastos del Fondo en 2024, el comportamiento
del recaudo de la Cuota para el Desarrollo Cinematografico, y los ajustes implementados en
la convocatoria FDC como respuesta al resultado de dicho recaudo.

Durante la discusion del informe, Nat Nat Iguaran, designada por el Ministro de las Culturas,
reconocié los avances que se han logrado en el fortalecimiento de la participacion de los



pueblos indigenas dentro del FDC, pero sefial6 que aun existen desafios importantes en
términos de impacto y alcance. En su intervenciéon, subray6 la necesidad de seguir
consolidando estrategias que atiendan de manera mas especifica las realidades, procesos
y dinamicas propias de este subsector, a fin de garantizar una participacion mas equitativa
y pertinente.

En respuesta, varios consejeros ofrecieron apreciaciones complementarias. Sasha Quintero
Carbonell, representante del sector artistico creativo, manifesté6 que no compartia del todo
dicha observacion, ya que el balance general del informe muestra un crecimiento sostenido
en los estimulos dirigidos a comunidades étnicas y un esfuerzo institucional claro en este
sentido. Leonardo Cubillos, representante del sector técnico, coincidioé en la necesidad de
continuar fortaleciendo la apropiacién por parte de los pueblos indigenas frente al FDC, el
CNACC y sus mecanismos; recordd, ademas, una reunién sostenida en el marco del FICCI
del afo anterior, que dej6 reflexiones relevantes sobre el tema. Finalmente, Ana Lucia
Florez Paez, representante de los Consejos de Cinematografia, resalté que, si bien los
estimulos étnicos son una herramienta reciente cuya evaluacién aun se esta consolidando,
su evolucién ha sido positiva y mas rapida en su institucionalizacion que la que en su
momento tuvieron los estimulos regionales.

Una vez finalizada la presentacion e intervenciones de los consejeros sobre los procesos
de ejecucion presupuestal, se dio por concluido el punto del orden del dia, sin observaciones
sustanciales ni inconformidades.

6. Informe estadistico de incumplimientos 2015-2025.

El Director Juridico de Proimagenes Colombia, Mateo Londofio Rueda, presentd al CNACC
el informe titulado ‘Incumplimientos FDC 2015-2025', elaborado con el objetivo de ofrecer al
CNACC una revisién sistematica de los casos de incumplimiento registrados en el marco
del FDC durante el periodo 2015-2025. El informe completo fue remitido a los consejeros
junto con la citacién a la sesion y se incorpora como Anexo 2 del acta.

Para su presentacion, el Director Juridico se enfoco en puntos clave del informe y recapitulo
su contenido, recordando que la iniciativa consistié en un analisis detallado de casos de
incumplimiento con el proposito de identificar patrones y tendencias relevantes para la
gestion del FDC. Entre los hallazgos destacados, resalté los siguientes:

e Una proporcién significativa de los incumplimientos corresponde a proyectos de
cortometraje.

e Mas de la mitad de los casos los beneficiarios desarrollaron el componente sustantivo
del proyecto, pero no completaron satisfactoriamente los procesos de acreditacion o
cierre.

e Los resultados permitieron dar cuenta de que el 71,4 % de los casos se resolvieron
mediante acuerdos directos con los beneficiarios, lo que evidencia la eficacia de esta
ruta en comparacion con las acciones judiciales, cuya efectividad ha resultado
limitada, especialmente por la insolvencia de los beneficiarios.

Finalmente, mencioné que el informe concluye con algunas recomendaciones,
principalmente, sobre generar lineamientos orientadores para fortalecer la toma de
decisiones en materia de gestion de incumplimientos, incluyendo criterios para la revision
de procesos ejecutivos sin recuperacion efectiva y para la definiciéon de rutas de actuacion
escalonadas.



Una vez finalizada la exposicion del Director Juridico, intervinieron varios miembros del
CNACC.

e Ana Lucia Flérez expres6 su respaldo a la propuesta de establecer lineamientos
orientadores para la gestién de los casos de incumplimiento. Sefialé que, en el marco
de dicha tarea, seria valioso contemplar escenarios especificos en los que se puedan
aplicar criterios de tratamiento mas flexible, incluyendo, cuando corresponda, la
posibilidad de medidas excepcionales como condonaciones 0 exoneraciones.
Reconocié que es una medida que debe analizarse con criterio y desde distintas
perspectivas, pero subrayé que los incumplimientos en este contexto no son
comparables con obligaciones comerciales tradicionales, sino que responden a las
particularidades del sector cinematografico, donde los beneficiarios enfrentan
dificultades estructurales para financiar sus proyectos y dependen de multiples
fuentes, incluidos estos recursos de fomento cultural.

¢ Diana Diaz Soto destacé la utilidad del informe presentado, al sefalar que ofrece una
vision general muy valiosa del comportamiento histérico frente al cumplimiento.
Subrayé la importancia de establecer, en el marco que corresponda, una
diferenciacion entre beneficiarios que ingresan por primera vez al sistema y pueden
incurrir en errores por desconocimiento, y aquellos que, teniendo trayectoria,
presentan reiteraciones o faltas de mayor gravedad. En este sentido, propuso que el
CNACC contemple mecanismos para mapear riesgos de incumplimiento segun el
perfil del beneficiario, lo cual permitiria enfocar mejor las acciones de seguimiento.

e Finalmente, Sasha Quintero considerd que el informe constituye un insumo muy
pertinente y que la cartografia presentada por el Director Juridico permite ubicar con
claridad las zonas criticas del sistema. Invité al CNACC a profundizar el analisis y a
avanzar en la discusién de las recomendaciones planteadas. Adicionalmente, sugirié
que se podrian explorar estrategias paralelas para reducir los incumplimientos
documentales, por ejemplo, mediante mecanismos de apoyo o acompanamiento
especifico en los procesos de acreditacion.

Con base en los elementos expuestos y las intervenciones realizadas, el CNACC decidié,
por unanimidad, conformar un grupo de trabajo encargado de elaborar una propuesta de
lineamientos para la gestién de incumplimientos en el marco del FDC. Este grupo estara
integrado por Consuelo Castillo, Marcela Aguilar, Sasha Quintero, la DACMI —por
intermedio de su asesor juridico, Gonzalo Laguado Serpa, encargado por Diana Diaz—, y
Alina Hleap. Las recomendaciones que resulten de este ejercicio seran presentadas al
CNACC para su analisis.

7. Proyecto para asignacion directa de recursos FDC.

Retomando la deliberacién iniciada en la sesion 260 respecto al proyecto ‘Premios
Nacionales de Cine Premios Macondo 2025', de la Academia Colombiana de Artes y
Ciencias Cinematograficas, Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional, informé
que las inquietudes planteadas por el CNACC como resultado del estudio inicial fueron
comunicadas oportunamente a dicha institucion.

Para abordarlas, se llevé a cabo una reunion entre los miembros del comité designado por
el CNACC para este caso (Sasha Quintero y un representante de la DACMI, Karol Mufioz)
que tuvo como objetivo establecer un dialogo con la Academia respecto de la forma de
implementar un premio Macondo que reconozca aquella produccion que sobresalga por su
estrategia de cuidado en set.



La consejera Sasha Quintero Carbonell mencion6 que fue fundamental este encuentro para
confirmar que en la Academia hay un aliado para trabajar en torno al tema de cuidado en el
set, pues es una de las preocupaciones de su junta. Sin embargo, también fue un momento
para entender y conocer los mecanismos de nominacién y seleccidén de peliculas en los
Premios Macondo y de sondear posibles caminos para sacar adelante el proyecto de
reconocimiento al cuidado en el set. Importante mencionar que la Academia, posterior a la
reunion, envié una carta reafirmando su intenciéon de trabajar conjuntamente en dicha
estrategia y confirmando que lograron cerrar acuerdo con el canal regional Telemedellin
para la transmisién de los premios y que se encuentran en negociaciones con Teleantioquia.

Durante la deliberacién, los miembros del CNACC manifestaron conformidad general con
las respuestas presentadas por la Academia y coincidieron en que el proyecto representa
una accion estratégica para la visibilidad y el reconocimiento del sector cinematografico
nacional. Asimismo, reiteraron su conclusion inicial sobre el componente ‘Rumbo a los
Macondo’, el cual no sera objeto de financiacién.

El representante del sector técnico, Leonardo Cubillos, manifest6é que persisten sus reservas
sobre la conveniencia de asignar el estimulo al proyecto, en tanto considera que los
objetivos generales asociados al proyecto podrian abordarse de forma mas eficiente
mediante proyectos liderados por el CNACC diferentes a este de la Academia. En ese
sentido, expresd su voto en contra.

La representante de los directores manifiesta que acoge las recomendaciones de la
consejera Sasha Quintero, delegada del CNACC para la interlocucion con la Academia para
discutir el proyecto de este afo. Sin embargo, considera que es importante que este rubro
no aumente con el tiempo, como fue sugerido en algin momento, sino que desde el CNACC
se envie el mensaje de que Los Premios Macondo deberian lograr una sostenibilidad a
futuro sin contar con este apoyo directo.

Con base en lo anterior, el CNACC aprob6, por mayoria, otorgar un estimulo a favor del
proyecto ‘Premios Nacionales de Cine Premios Macondo 2025', a realizarse por la
Academia Colombiana de Artes y Ciencias Cinematograficas, por valor de doscientos
cincuenta millones de pesos ($250.000.000), y la suscripcion por parte de Proimagenes
Colombia del respectivo contrato para regular su entrega. Para ello, el CNACC determind
que los recursos del estimulo sean distribuidos, en el proyecto, de la siguiente manera: (i)
doscientos millones de pesos ($200.000.000) para la ceremonia de los premios Macondo;
(ii) cincuenta millones de pesos ($50.000.000) para la estrategia de comunicaciones a nivel
nacional.

Lo anterior quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la sesién. Asimismo, se
acordé transmitir a la entidad beneficiaria las recomendaciones surgidas del analisis, tanto
de esta como de la sesion anterior, para que sean tenidas en cuenta durante la ejecucion
del proyecto.

8. Programa crédito beca FDC-Colfuturo (parte Il).

Dando continuidad al analisis iniciado en la sesion 260, al igual que en el punto anterior,
Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional, informé al CNACC que, en atencion
a las inquietudes formuladas en dicha sesién, los consejeros recibieron con la ultima citacién
diversos documentos complementarios:

A. Resumen de los estimulos a la formacién que el CNACC ha entregado en los ultimos
anos, una ficha técnica actualizada.

B. Presentacion con los resultados acumulados del convenio FDC—Colfuturo.



C. Informe sobre las actividades del componente ‘Semillero de talentos’.

D. Documento explicativo sobre las condiciones aplicables a los candidatos
pertenecientes a comunidades indigenas.

Durante la deliberacién, los consejeros valoraron positivamente los resultados presentados,
tanto en la sesién anterior como en los documentos complementarios, y coincidieron en la
pertinencia de continuar apoyando este programa como mecanismo estratégico para el
fortalecimiento del talento humano en el sector cinematografico y audiovisual. Se destacé
también la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento cualitativo sobre la
reintegracion de los beneficiarios al ecosistema audiovisual colombiano, incluyendo el
impacto territorial y profesional posterior a su formacién.

Con base en lo anterior, el CNACC aprobd, por unanimidad, asignar la suma de trescientos
millones de pesos ($300.000.000) para la cofinanciaciéon del programa crédito-beca FDC-
Colfuturo 2025, y la suscripcion por parte de Proimagenes Colombia del respectivo otrosi o
mecanismo pertinente de ejecucion presupuestal con la Fundacién para el Futuro de
Colombia — Colfuturo. Lo anterior quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la
sesion.

El comité delegado para la revisiéon de los candidatos que presente Colfuturo estara
conformado por las mismas personas que en 2024, Sasha Quintero Carbonell, Marcela
Aguilar y un representante de la DACMI.

Por otra parte, dado que en la sesién anterior se habia deliberado sobre como destinar la
totalidad de los recursos disponibles para formacion, y considerando que en la presente
sesion se asignaron $300.000.000 al programa FDC-Colfuturo, el CNACC decidi6 reservar
la suma restante de $150.000.000 y asignarla al subrubro ‘Maestrias nacionales’, para
reactivar el componente de apoyo a estudios de posgrado en Colombia. Esta destinacion
no esta aun asociada a un proyecto especifico y estara sujeta a la presentacién, por parte
de la Secretaria Técnica, de una propuesta sobre el mecanismo concreto, que se refleje en
un acuerdo de gastos. Dicha propuesta sera sometida a consideracién del CNACC en una
préxima sesién, como condicidn previa a su ejecucion.

En este respecto, el CNACC solicitoé a la Secretaria Técnica, estudiar la posibilidad de que
los apoyos puedan ser entregados directamente a los estudiantes y no a las Universidades,
como ha sido en ocasiones anteriores, pues esto permitiria mayor diversidad de programas
de estudios. Proimagenes llevara a una futura sesién una propuesta de entrega de estos
recursos.

9. Aprobacion parcial de la Convocatoria FDC 2025 (parte Il).

Este punto fue presentado por Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional de
Proimagenes Colombia. Recordé que, en la sesiéon numero 259 del CNACC, se aprob6
parcialmente la convocatoria FDC 2025:

1. El cronograma con dos aperturas (tandas) de estimulos por concurso del 2025.
2. Los montos asignados a las seis modalidades de la primera tanda.

Por consiguiente, en esa misma sesion se determind que los textos definitivos para la
primera tanda serian presentados posteriormente para su revision y aprobacion.

En eumplimiento de lo anterior, se sometieron a consideracién del CNACC los textos
definitivos de las seis modalidades correspondientes:



e Escritura de guion de largometraje de ficcion.

e Escritura de guion étnico.

e Desarrollo de largometraje de animacion.

e Desarrollo de largometraje documental.

e Desarrollo de largometraje de ficcion.

e Preservacion de la memoria cinematografica colombiana.

Los textos recogen los lineamientos técnicos y ajustes propuestos por el comité designado,
incluyendo mejoras en los criterios de evaluacion, requisitos de viabilidad y claridad
operativa. Estos documentos fueron remitidos con antelacién a los consejeros para su
analisis, via correo electrénico.

Adicionalmente, se precis6 que la segunda tanda tiene prevista su apertura el 16 de julio,
en el marco del Bogota Audiovisual Market, y la premiacién para el 5 de diciembre. Esta
tanda incluye las modalidades de realizacion, produccién y posproduccién de cortometrajes
y largometrajes. La formulaciéon de los textos técnicos correspondientes, asi como los
valores especificos, continia en desarrollo por parte del comité, y seran presentados al
CNACC en una sesién posterior para su aprobacion.

Tras la revision y deliberacion, el CNACC aprobé por unanimidad los textos definitivos de
las modalidades de la primera tanda de estimulos por concurso, lo cual permitira continuar
con el proceso de consolidacion final de la convocatoria.

10. Ruta fortalecimiento para festivales y muestras beneficiarios del FDC 2025.

Este punto fue presentado por Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional,
quien expuso ante el CNACC la propuesta de ruta de fortalecimiento a muestras y festivales;
proyectos beneficiarios de los estimulos por concurso de la convocatoria FDC 2025, en la
modalidad de circulacién de peliculas colombianas en muestras y festivales de cine, como
parte de las lineas estratégicas del plan de accion del FDC en materia de circulacion y
formacién sectorial.

Empezé6 contextualizando el desarrollo acumulado de esta estrategia entre 2022 y 2024,
detallando los componentes metodolégicos, resultados obtenidos y retroalimentacién de los
participantes durante los ciclos anteriores. Resaltd que para la ruta planteada para el 2025
se ha concebido con una metodologia mixta con talleres, asesorias individuales y trabajo
asincronico, liderada por profesionales nacionales e internacionales en curaduria,
audiencias, marketing, comunicacién y gestiéon de festivales.

La iniciativa, que, como en afos anteriores, estaria prevista para ser ejecutada directamente
por Proimagenes Colombia en su calidad de administrador del FDC, busca fortalecer
capacidades institucionales de las organizaciones, fortalecer la identidad de los eventos,
entregar herramientas que desde la comunicacion que acerquen y fidelice a los publicos,
asi como propender por el trabajo en red, buscando la sostenibilidad de estas iniciativas
culturales.

El planteamiento contempla un presupuesto total de sesenta millones seiscientos mil pesos
($60.600.000), destinados a cubrir gastos logisticos, honorarios y comunicaciones, con
cargo al rubro ‘Estimulos a la distribucién y circulacién - Circulacion a través de festivales y
muestras de cine’.
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Luego del analisis de la propuesta y sus componentes, los miembros del CNACC aprobaron
por unanimidad la realizacién del proyecto, conforme a lo consignado en el acuerdo
correspondiente a esta sesion.

11. Formacion en derechos y bienestar laboral en la industria audiovisual.

Este punto fue presentado por Leonardo Cubillos, representante del sector técnico, quien
puso a consideracion del CNACC una propuesta para promover la formacion en derechos
laborales, bienestar y buen trato en los entornos de trabajo audiovisuales, dirigida a
empresas y personas naturales beneficiarias de las convocatorias de produccién y
realizacion del FDC. Esta se incorpora como anexo 3 del acta.

La iniciativa contempla la articulacion con sindicatos del sector audiovisual, que serian
convocados por la Secretaria Técnica para presentar propuestas formativas orientadas a
dichos objetivos. Estas capacitaciones incluirian sesiones tedricas, talleres practicos,
asesoria personalizada, materiales de apoyo y certificacion como prerrequisito para el
desembolso de estimulos del FDC. La estimacion presupuestal inicial asciende hasta quince
millones de pesos ($15.000.000) por cada capacitacion.

El documento completo con la propuesta fue remitido a los miembros del CNACC junto con
la citacion a la sesion.

Luego de su presentacion, los miembros del CNACC deliberaron sobre el alcance y enfoque
del planteamiento. Si bien lo consideraron pertinente, su implementacién quedé supeditada,
por una parte, a la disponibilidad futura de recursos derivados del recaudo, y por otra, a una
revision del numero de sesiones y del costo asociado. En consecuencia, el punto fue
aplazado para una sesion futura.

12. Grupo de trabajo: medidas y/o propuestas asociadas a los criterios y alcance
del Banco de Cortometrajes.

Este punto fue presentado por Claudia Triana, dando cumplimiento a lo comentado
ampliamente y convenido en sesiones anteriores del CNACC, en las cuales se discutio la
necesidad de fortalecer la operatividad del mecanismo que permite a los exhibidores
acceder al beneficio de disminucién de la contribucién parafiscal mediante la exhibiciéon de
cortometrajes colombianos. Empezé reiterando que, si bien los requisitos generales se
encuentran establecidos en el Decreto 1080 de 2015, modificado por el Decreto 2211 de
2017, esta dentro del resorte del CNACC definir los criterios curatoriales o de selecciéon que
permiten determinar si una obra contribuye a la cinematografia nacional, asi como otros
elementos técnicos, como los posibles criterios de puntuacion o la integraciéon de un banco
de cortometrajes, sin que ello implique modificacion normativa.

En ese contexto, se propuso avanzar en la revision en profundidad de la estructura operativa
para el banco, dentro de los margenes posibles, sin necesidad de ajustes del decreto
reglamentario. Para ello, se plante6 la conformacién de un grupo de trabajo que tenga a su
cargo el analisis y la elaboraciéon de propuestas sobre los aspectos curatoriales, técnicos y
operativos del mecanismo.

EI CNACC aprobé por unanimidad la conformacién del grupo, el cual estara coordinado por
la Secretaria Técnica y debera presentar una propuesta estructurada en una préxima
sesion. El grupo quedd integrado por Ana Lucia Flérez, en representacion de los consejo
departamentales; Marcela Aguilar, por los directores; Juan David Orozco, designado del
Ministerio de Cultura; y Gustavo Palacio, en representacion de los exhibidores.



13. Proposiciones y varios.

En este punto, el CNACC abord6 aspectos relacionados con su participacion en el Festival
Internacional de Cine de Cartagena de Indias (FICCI), marco en el cual tuvo lugar la
presente sesion. Como parte de la preparacion para este espacio estratégico, se revisaron
las tematicas propuestas para las mesas de trabajo con el sector, previstas a desarrollarse
durante el festival, y se ajustaron lineamientos para su orientacion.

Asimismo, los consejeros trabajaron en la preparacion de la presentacién publica del Plan
de Accion 2025 del FDC, evento programado como parte de la agenda oficial del festival.
Se definieron aspectos logisticos y de contenido, con el fin de garantizar una divulgacién
clara y participativa de los principales ejes estratégicos ante los agentes del sector
cinematografico presentes en el evento.

Siendo las 17:30 y no habiendo mas puntos por tratar, la Presidente ordené levantar la
sesién. Asimismo, pidié dejar constancia por acta sobre la continuidad del quorum verificado
al inicio de la reunion, el cual se mantuvo durante el desarrollo y hasta la culminacién de la
sesion.

CLAUKTRIANA SOTO
Secretaria Técnica

DIANA MARCELA DIiAZ
Presidente
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INFORME DEL ADMINISTRADOR 2024 - FONDO PARA EL DESARROLLO
CINEMATOGRAFICO FDC

El afio 2024 fue histéricamente el mas prolifico en cuanto a produccion y estrenos de cine
en el pals. Se estrenaron 79 peliculas, en promedio dos por semana. Este hito del volumen
de produccion nacional se contrasta con la baja asistencia por parte de las audiencias a las
peliculas en salas que representd el 2,4% del total de 49,6 millones de espectadores del
afo. El 39% del total de las peliculas estrenadas fueron dramas con 31 estrenos, seguido de
documentales con 28 estrenos. Solo hubo dos peliculas que no tuvieron estimulos del FDC.
Del total de peliculas estrenadas, el 92,4% (73 peliculas) accedieron al estimulo autométicc
de promocion y el 55,7% (44 peliculas) al estimulo automatico de distribucion. Bajo este
contexto hay mas peliculas colombianas estrenadas que semanas en el afio, lo cual quiere
decir que necesariamente hay estrenos simultdneos que implican la competencia por
obtener un numero de pantallas y espectadores.

Para el 2024, el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia - CNACC
determind continuar con el apoyo ininterrumpido a la produccién cinematografica en las
diferentes etapas para proyectos de ficcion, documental y animacion, a través .de
convocatoria publica. Igualmente, consideré fundamental mantener y fortalecer los apoyos a
la produccién y realizacion cinematogréfica en las diferentes regiones asi como a las
poblaciones étnicas del pais, la formacion para el sector, la circulacion de obras
cinematogréficas colombianas a través de muestras y festivales de cine. Finalmente, se
otorgaron estimulos por concurso para la investigacion en cinematografia y para la
preservacion del patrimonio.

Este documento contiene la informacién de 2024 de los ingresos y gastos del Fondo, un
analisis del impacto del sector a través de las convocatorias de estimulos por concurso y
automaticos, actividades para el mejoramiento en la calidad de los proyectos, formacion,
promocidn del cine colombiano y preservacion del patrimonio filmico.

1. INGRESOS Y GASTOS EN 2024

Al ciemre del afio 2024 los ingresos fueron por $39.988.413.622, provenientes del recaudo de
la Cuota para el Desarrollo Cinematografico, rendimientos financieros, remanente 2023,
Aportes del Ministerio de las Culturas bajo la Resolucién 125 y ofros ingresos
(Recuperaciones por estimulos, sanciones a beneficiarios, medidas de apremio, ajuste de
provisiones de afios anteriores y ofras recuperaciones por proyectos). En términos de
gastos, el total de recursos presupuestados luego de los ajustes negativos en 2024 fue
$38.047.270.956 de los cuales el 70% fue destinado a la produccion y el 30% restante a
programas de preservacion del patrimonio filmico, formacién, estimulos a la distribucién y
circulacién, promocion nacional e internacional del cine colombiano, y gastos administrativos
y financieros.
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Recaudo CDC 2022 - 2024
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B Valor Recaudo 2022 @ Valor Recaudo 2023 W Valor Recaudo 2024
RECAUDO CDC 2022 - 2024
, Valor Recaudo: | Valor Recaudo |- Valor Recaudo
Mes 2022 ' 2023 : 2024
Enero $1.627.584.000|  $3.193.032.000 $2.098.737.000
Febrero $901.720.000|  $1.889.531.000|  $1.332.403.000
Marzo $1668.277.000|  $1.947.303.000|  $2.314.796.000
Abril $1.863460.000| $4.506.744.000|  $1.572.631.000
Mayo $2.461.296.000  $3.539.937.000 $2.183.117.000
Junio $2579.777.000|  $3.308.063.000|  $5.417.026.000
Julio $3.534.644.000| $4.471.833.000|  $3.524.029.000
Agosto | $1.559.320000( $2.336.691.000(  $2.651.179.000
Septiembre | $1.120.721.000(  $2.350.228.000(  $1.622.047.000
Octubre | $1.844.467.000]  $1.952.470.000 $2.117.072.000
Noviembre | $1.991.416.000|  $1.576.620.000 $2.485.420.000
Diciembre | $2.885.349.000|  $2.064.401.000 $2.814.367.000
Total | $24.038.049.000 | $33.136.853.000 | $30.132.824.000
Variacién Recaudo 2024 contra 2023 ©-$3.004.029.000
Variacion porcentual anual recaudo 2024 contra 2023 -9,07%
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En 2024 se recaudaron $3.004.029.000 menos que en el afio 2023 lo cual represent6 una
disminucién del 9,07% para un total de $30.132.824.000. Se presenta la gréfica con
informacién de los afios 2022, 2023 y 2024 para dar un mayor contexto acerca de la
recuperacion de la principal fuente de ingresos del FDC: la contribucién parafiscal.

A pesar de que las proyecciones de espectadores para 2024 apuntaban a los 50 millones de
espectadores y que en total durante dicho afio asistieron a salas de cine 49.645.562
espectadores, el recaudo no logré cumplir con el valor estimado pues el recaudo
presupuestado para 2024 estaba en $34.276.095.000 mientras que el recaudo efectivo fue
de $4.143 millones de pesos menos. Esto se explica principalmente porque el precio
promedio de la boleta proyectado para 2024 de $13.363 fue en realidad bastante mas bajo,
ubicandose en los $12.003 lo cual significa que ha disminuido con respecto al precio de
2023 en un 1,1% mientras que la proyecciéon basada en la inflacion era un aumento de
alrededor del 10%. Esta disminucién tiene que ver con las estrategias de matinée adoptadas
por algunos de los exhibidores més grandes del pals, en las cuales la boleterfa para
funciones de antes de las 3PM tiene un valor de $6.000, lo cual sumado con dlas de 2x1 o
mitad de precio como martes y miércoles ha llevado a tener un mayor numero de
espectadores, pero un menor valor de recaudo al contar con precios de entrada a cine
menores, lo cual afecta directamente el valor recaudado. Ademas se debe tener en cuenta
que a nivel macroeconémico el pais consiguié una reduccién importante en la tasa de
inflacidn, lo cual se evidencia directamente en la reduccion de los precios de las boletas..

En general, sobre el recaudo de los ultimos afios se pueden resaltar las siguientes
observaciones:

e El recaudo en el afio 2024 presenta una desaceleracion y por primera vez después
de la pandemia se presentd una disminucién en el recaudo con respecto al afio
inmediatamente anterior. De hecho, es la tercera vez en la historia desde la creacién
del FDC que el recaudo presenta una disminucion con respecto al afio anterior
siendo las veces anteriores en el 2005 y en 2020, afios que coinciden con el inicio
del Fondo y la pandemia por COVID 19 que representé el cierre total de salas
durante meses.

e Al analizar el comportamiento del recaudo del afio 2024 se observa que desde
octubre tiene un leve aumento y se encuentra en niveles superiores a los de octubre,
noviembre y diciembre de 2022 y 2023. Adicionalmente, noviembre de 2024 fue el
mes de mayor recaudo comparado con los meses de noviembre desde la creacion
del FDC. Puede decirse que el Ultimo trimestre de 2024 fue el mejor desde el 2019
en términos de recaudo y el segundo mejor ultimo trimestre del afio en la historia del
FDC.
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2. CONVOCATORIA FDC 2024

Para el afio 2024, el CNACC, tomé la decisién de continuar con la directriz de apoyar la
produccién cinematografica en sus diferentes etapas y necesidades, mediante convocatoria
publica.

Destin6é para esta labor, la suma de $17.823.369.637 distribuidos en 27 modalidades de
estimulos por concurso mas $7.281.346.379 en 6 modalidades de estimulos automaticos.

Algunas de las novedades para los estimulos por concurso de la convocatoria FDC 2024,
fueron la implementacién de dos modalidades nuevas:

1. Escritura de guion para largometraje de poblaciones étnicas
2. Realizacion de cortometraje infantil de poblaciones étnicas

El CNACC, otorgé estimulos por concurso a 136 proyectos por un valor total de
$17.823.369.637 durante 2024.

Teniendo en cuenta que la asistencia a salas de cine en el pais, y que el recaudo de la
Cuota para el Desarrollo Cinematogréfico no alcanzé el monto proyectado para 2024, el
CNACC tomé la decision de hacer ajustes a la convocatoria del FDC, reasignando y
acotando recursos en las modalidades de los ejes de Documental, Animacién, Regionales y
Etnicos, y Ficcion, teniendo en cuenta la cantidad de proyectos que se encontraban en
proceso de evaluacién, y buscando tomar las medidas mas responsables para toda la
cadena de valor del cine colombiano. Por esta razén, en septiembre de 2024 se anuncié un
recorte de $3.465 millones de pesos para las modalidades previamente mencionadas, con lo
cual se ofertaron 20 estimulos por concurso menos con respecto al anuncio original.

En cuanto a los estimulos automaticos, debido a que los recursos destinados inicialmente se
agotaron, se destind un nuevo monto de $2.314 millones para las modalidades de
Participacion en festivales, Distribucion, Promocién de largometrajes y Participacion en
encuentros 'y mercados. Adicionalmente, los proyectos que postularon para esta
convocatoria después del 13 de septiembre, participaron con unos montos menores por
proyecto, ajustados de acuerdo al recorte presupuestal.

3. IMPACTO EN EL SECTOR A TRAVES DE ESTIMULOS POR CONCURSO Y
AUTOMATICOS DEL FDC DURANTE 2024
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ESTIMULOS POR CONCURSO 2022 - 2024

RUBRO

Ganadores

Monto Otorgado

2022

2023

2024

2022

2023

2024

Realizacién de
cortometrajes:
Relatos
Regionales*

29

33

29

$1.855.975.000

$1.980.000.000

$1.800.000.000

Realizacién de
Largometrajes
Regionales

$1.200.000.000

$1.800.000.000

$1.320.000.000

Realizacién de
cortometrajes. de
comunidades
étnicas

$239.950.000

$240.000.000

$120.000.000

Realizacion de
largometrajes de
Poblaciones
Etnicas (Antes
Realizacién de
|largometraje para la
Equidad Racial)

$1.600.000.000

$800.000.000

$800.000.000

Realizacién de
cortometraje infantil

$240.000.000

$200.000.000

$200.000.000

Coproduccion
Minoritaria

$1.200.000.000

$1.000.000.000

$1.000.000.000

Escritura de guién
para largometraje
de poblaciones
étnicas

NA.

NA.

N.A

N.A

$80.000.000

Realizaciéon de
cortometraje infantil
de pablaciones
étnicas

NA.

NA.

N.A

N.A

$120.000.000

CONVOCATORIA DE FICCION

Desarrollo
Largometraje

8

$360.000.000

$270.000.000

$225.000.000

Escritura de guion
para largometraje
(todos los géneros)

11

10

$220.000.000

$200.000.000

$160.000.000
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anos

Produccién de
largometrajes —
Cat. 1

$1.600.000.000

$2.400.000.000

$1.700.000.000

Produccién de
largometrajes —
Cat. 2

$1.600.000.000

$3.480.000.000

$2.850.000.000

Realizacién de
cortometrajes

$360.000.000

$360.000.000

$180.000.000

largometrajes

Posproduccién de

$600.000.000

$720.000.000

$600.000.000

FORMACION

sector
cinematografico

Formmacién para el

$125.000.000

$200.000.000

$185.000.000 |

del Sector**

Profesionalizacién

$312.494.000

$0

N.A.

Sector

Posgrados para el

Cinematografico

NA.

N.A.

$298.636.000

$200.000.000

CONVOCATORIA PARA LA

CIRCULACION

de festivales de
cine***

Circulacién a través

30

30 25

$993.958.556

$924.195.762

$888.369.637

CONVOCATORIA DE DOCU

MENTAL

Desarrollo de
proyecto

10

8 6

$250.000.000

$200.000.000

$150.000.000

Realizacion de

1

largometrajes Cat.

$2.100.000.000

$930.000.000

$1.050.000.000

Realizacién de

2

largometrajes Cat.

NA.

N.A.

$1.860.000.000

$700.000.000

Realizacién de
cortometrajes

$300.000.000

$240.000.000

$180.000.000

largometrajes

Posproduccién de

5

$588.500.000

$480.000.000

$480.000.000

CONVOCATORIA ANIMACION

Desarrollo de
largometrajes

4

$340.000.000

$340.000.000

$255.000.000




037

RoimégenesColombia
A 25 aios

Raslizacin de 5 3 3 $350.000.000|  $240.000.000 $240.000.000
cortometrajes
ERERI S 2 1 1 $3.000.000.000{  $2.200.000.000 $2.200.000.000
largometraje
CONVOCATORIA PARA LA INVESTIGACION
i NA. | 2 2 NA. $80.000.000 $80.000.000
Cinematografia
CONVOCATORIA PARA LA PRESERVACION DE LA MEMORIA
Preservacién de la
i NA. | 3 2 NA. $89.420.957 $60.000.000
Cinematografica
Colombiana
TOTAL 157 165 | 136 | $19.435.877.556| $21.532.252.719|  $17.823.369.637

* El monto de la modalidad Realizacién de Cortometrajes: Relatos Regionales incluye $60 millones de pesos
para un taller tedrico-préctico a realizar en 2025 en Buenaventura dado que no hubo proyectos beneficiarios de
esta region.

* Adicional al monto de la modalidad Profesionalizacién de! sector otorgado en 2022 por $162.494.000, se

otorgaron $150.000.000 provenientes del presupuesto de 2021.

*** Este valor incluye $72.369.637 correspondientes al componente de ruta de fortalecimiento para festivales.

BALANCE DE ESTIMULOS 2022 - 2024

Con el fin de presentar un mayor contexto de las cifras de 2024, en las siguientes secciones
se describen algunos analisis agregados para los afios 2022, 2023 y 2024 con los montos
comprometidos para dichos afios. Durante el afio se entregaron 703 estimulos por $25.104
millones de pesos, esto representa un 16,8% menos que los recursos comprometidos en
2023.

SaF il Nol No. No.

- Estimulos, Proyectos Proyectos Proyectos Total

Lol e 2029 2023 . | 2024

Concurso 157 165 136 458

Automaticos 395 728 567 1.690
Total |- 552 893 - [ - 703 '2.148

Entre 2022 y 2024 el Fondo para el Desarrollo Cinematografico logro mantener las
convocatorias gracias a recursos aportados por el Ministerio de Culturay el recaudo de la
Cuota para el Desarrollo Cinematografico, y entregé 458 estimulos por concurso y 1.690
automaticos. En total, la bolsa de estimulos entregada al sector entre 2022 y 2024
ascendio a mas de $79.484 millones de pesos asignados a mas de 2.140 proyectos.
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. Estimulos 2022 2023 | 2024 Total
Concurso $19.435.877.556 | $21.532.252.719 | $17.823.369.637 | $58.791.499.912
Automaticos | $4.761.769.588 $8.649.940.474 $7.281.346.379 | $20.693.056.441
Total | $24.197.647.144| $30.182.193.193| $25.104.716.016| $79.484.556.353

Valores comprometidos para cada afo.

3.1 Balance de convocatoria de estimulos por concurso por etapas y por tipo de
produccion 2022 - 2024

A continuacion se presenta el impacto de las convocatorias por concurso bajo dos enfoques:
a) Por etapas (escritura, desarrollo, produccién, postproduccién, formacion y
circulacion).
b) Tipo de produccién de los proyectos (experimental, animacién, documental y ficcion)

a) Balance de convocatorias por etapas: dirigidas a escritura, desarrollo, produccién y
realizacion, postproduccion, formaciéon y circulacion. Para el caso de Produccion, el total
incluye proyectos de largometraje (ficcion, documental, animacién, regional y para la
equidad racial) y cortometraje (incluidos relatos regionales, comunidades étnicas, ficcion,
documental y animacion).

Etapa Nuamero Namero Numero Total
proyectos 2022 proyectos 2023 | proyectos 2024
Escritura 1 10 12 33
Desarrollo 22 18 14 54
Produccion 77 81 65 223
Postproduccion 10 10 9 29
Formacion 7 1 ) 25
Circulacion 30 30 25 85
Investigacion N.A. 2 2 4
Preservacion N.A. 3 2
Total 157 165 136 458
Etapa Momt:o2 oo;;rgado Monto2 :;t;rgado Montoztc;zu:rgado Total
Escritura $220.000.000 $200.000.000 $2404000.'000 $660.000.000
Desarrollo $950.000.000 $810.000.000 $630.000.000 $2.390.000.000
Produccion $15.645.925.000 $17.730.000.000 $14.460.000.000 | $47.835.925.000
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Postproduccién| $1.188.500.000 $1.200.000.000 $1.080.000.000 $3.468.500.000
Formacion $437.494.000 $498.636.000 $385.000.000 $1.321.130.000
Circulacién $993.958.556 $924.195.762 $888.369.637 $2.806.523.955
Investigacion N.A. $80.000.000 $80.000.000 $160.000.000
Preservacion N.A. $89.420.957 $60.000.000 $149.420.957
Total $19.435.877.556 | $21.532.252.719 $17.823.369.637 | $58.791.499.912

Numero de proyectos por etapas 2022 - 2024

48y === T 23 )

Proyectos

B Nimero proyectes 2024

B Nuimero proyectos 2023 [l Numero proyectos 2022

- Al analizar los 136 estimulos por concurso otorgados en 2024, se puede ver que el
48% fue para proyectos en etapa de produccion, seguido por desarrollo, escritura y
postproduccién.

- Para 2024, del total de 65 proyectos beneficiados en etapa de produccion, 20 fueron
de largometraje y 45 de cortometraje de ficcion, animacién, documental, relatos
regionales y comunidades étnicas. Para el resto de categorias, escritura, desarollo y
postproduccién, todos fueron largometrajes, es decir 35.

- En los ultimos tres afos se otorgaron $58.791 millones de pesos para estimulos por
concurso.

b) Balance por tipo de produccion de los proyectos beneficiados: total de proyectos por
tipo de género experimental, animacién, documental y ficcién. No incluye convocatoria de
Formacién, Circulacién, Investigacion en Cinematografia y Preservacion de la Memoria
Cinematografica Colombiana.
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- En 2024 el 57% de los proyectos fueron de ficcion, seguido por proyectos de
documental con el 31%, de animacién con el 12%

- En los ultimos tres afios se otorgaron 339 estimulos por concurso a proyectos de
animacion, documental y ficcién (sin tener en cuenta estimulos para la formacion,
circulacion, investigacion y preservacion) por $54.174 millones de pesos.

Porcentaje de proyectos beneficiarios en 2024
por tipo de produccién

Animacién
12,0%

Documental

Ficcién

Porcentaje de proyectos beneficiarios por
tipo de produccion 2022 - 2024

Animacién
11,8%

Documental

Ficcion

10
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Numero Numero Numero
Género proyectos proyectos proyectos Total
2022 2023 2024
Animacion 16 12 12 40
Documental 40 37 31 108
Ficcion 64 70 57 191
Total 120 119 100 339
Género Monta2 :tzc;rgado Mom(:o2 :;:rgado Nlonto2 :;:rgado Total
Animacion $3.990.000.000 | $3.040.000.000 [ $3.015.000.000 |$10.045.000.000
Documental $4.718.465.000 | $5.130.000.000 [ $3.960.000.000 |$13.808.465.000
Ficcion $9.175.960.000 | $11.770.000.000 | $9.375.000.000 |$30.320.960.000
Total $17.884.425.000| $19.940.000.000 { $16.350.000.000 |$54.174.425.000

En 2024 se entregaron un total de 567 estimulos automaticos, asl: 74 largometrajes para el
estreno en salas de cine bajo la modalidad de promocién de largometrajes y desempefio por
taquilla, 43 para la distribucién de peliculas colombianas y 450 para la participacion en
eventos. El monto total para estimulos automaticos fue $7.281 millones de pesos.

_ESTIMULOS AUTOMATICOS 2022 - 2024

NUMERO - :

VALOR

MODALIDAZQ

2022 | 2023

2024

2022 -

2023

2024

Promocién de’
Largometrajes y
desempefio por

taquilla

51 66

75 {$2.371.536.539

$4.408.097.485

$4.397.136.856

Distribucién :
pelfculas .
colombianas en

salas de cine

48 53

43 ([ $1.140.000.000

$1.265.000.000

$990.000.000

Participacién en
eventos : -
(festivales, -
encuentros, °
mercados,
talleres, premios)

296 | 609

450

$1.250.233.049

$2.976.842.989

$1.894.209.523

TOTAL -

.395 | 728

569

$4.761.769.588

$8.649.940.474

$7.281.346.379

1
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Nota: Con corte a 31 de diciembre de 2024 algunos de los estimulos otorgados no se
habfan desembolsado totalmente por encontrarse dentro del plazo contractual para
presentar los respectivos documentos. El valor presentado para estas modalidades
corresponde a los valores comprometidos.

- En 2024, del total de 43 estimulos a la distribucién, Cinecolor y Danta Cine fueron las
empresas que mas estimulos de esta modalidad recibieron para un total de 8 cada
una, seguido por Doc:Co con 7 y Distrito Pacifico con 5.

- La mayor cantidad de estimulos para participacién en eventos en 2024 fue para la
participacion en festivales al otorgar 155 estimulos, seguido por talleres con 114,
encuentros con 107 y mercados con 74.

- En 2024 se otorgaron 204 estimulos para la participacion en eventos en Colombia,
mientras que en 2023 se entregaron 299.

- En 2024, la mayor cantidad de recursos otorgados para la participacion en eventos
se ha destinado para eventos en Colombia, seguido por Francia, Espafia, Alemania,
Meéxico y Tailandia.

- En 2024 los eventos a los que més asistieron los beneficiarios en Colombia fueron:
FICCI, FICCALI, Laboratorio de Sonido ADSC: Taller practico de mezcla, Festival
intemacional de Cine en las Montafias y BAM - Bogotéa Audiovisual Market.

- Los eventos intemacionales de mayor asistencia durante 2024 fueron Ventana Sur,
EFM de Berlin, Marché du Film del festival de Cine de Cannes, Bolivia Lab y los
talleres de la Escuela Internacional de Cine y Televisién de San Antonio de los Bafios
en Cuba.

3.3 Balance de apoyo a contenidos regionales y étnicos

La modalidad Realizacion de Cortometrajes: Relatos Regionales inicié en 2016, afio en el
cual se otorgaron 25 estimulos. Desde entonces y hasta el cierre de 2024, la convocatoria
del FDC cuenta con dos modalidades: Cortometrajes y largometrajes. Adicionaimente,
desde el 2020 se introdujo la modalidad de comunidades étnicas, con cuatro modalidades:
Cortometrajes, largometrajes, Cortometraje infantil de comunidades étnicas y escritura de
guion para comunidades étnicas. Las ultimas dos fueron ofertadas por primera vez en 2024.

12




040

Rroimégen&sColombia
A 25 afios

A 25a

Estimulos y valor total otorgado entre 2016 y 2024 por tipo de produccién

Realizacion t"ﬁmr Escritura de
Reallzacién de | Realtzacion de de Fsuiinds "'pm guion para
Modalidad Cortometrajes Cortometrajes | Cortometraje Largometraje | Poblaciones largometraje Total
Relatos de Poblaciones | infantil de Regional Etnicas (Antes de
Regionales Etnicas Poblaciones o0 Poblaciones
Etnicas i Etnicas
Raclal)
Experimental 0 1 0 0 0 0 1
Animacion 13 2 1 1 0 0 17
Documental 56 6 0 8 0 0 70
Ficcion 172 6 1 9 4 4 196
Total 241 16 2 18 4 4 284
Valor otorgado $11.064.382.500 $822.363.988 | $120.000.000 | $5.245.000.000 | $3.200.000.000 | $80.000.000 | $20.531.736.488

3.3.1 Participacion de las regiones en la modalidad de realizacion de cortometrajes

relatos regionales
En 2024 participaron 29 zonas distintas entre departamentos y distritos con consejos
departamentales y distritales de cinematografia.
En la convocatoria de 2024 apenas 5 de las 34 regiones participantes no ganaron
estimulos, es decir el 15% no fue beneficiaria, estas fueron: Arauca, Buenaventura
Choco, Guaviare y Magdalena
En 2016 habia 21 consejos que podian participar en la convocatoria y en 2024 hubo
34, siempre ha crecido el numero de consejos que participan lo que permite
evidenciar un aumento de la participacion y organizacion del sector a través de
consejos de cine.
Hay 9 regiones con consejos de cine que han participado durante todos los afios de
existencia de la convocatoria y han ganado: Bogota D.C., Boyaca, Caldas,
Cartagena, Cauca, Narifio, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Adicionalmente,
Santander y Santa Marta participaron en ocho convocatorias y siempre hubo un
proyecto ganador.
2024 fue el primer afio que un proyecto del Consejo distrital de Medellin se beneficié
de esta modalidad.
Las regiones que mas proyectos han sido beneficiados en esta modalidad son:
Santander (13), Cartagena, Bogota, Narifio y Valle del Cauca (12), Santa Marta y
Cauca (11).
3.3.2 Participacion de las comunidades étnicas en las modalidades de
realizacion de corto, corto infantil, escritura de guion y produccion de
largometraje entre 2020-2024
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Numero de
Cortos y largos de Comunidades Etnicas estimulos Monto otorgado
Afrodescendientes 10 $2.707.353.988
Arhuaco 2 $860.000.000
Wayu 5 $270.000.000
Pastos 2 $105.000.000
Raizal 2 $80.000.000
Pijao 1 $60.000.000
Nasa 1 $60.000.000
Embera Chami 1 $60.000.000
Negra 1 $20.000.000

4. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS PROYECTOS DURANTE 2024

Se llevaron a cabo las asesorias para los proyectos beneficiarios de las siguientes
modalidades de la Convocatoria FDC 2023: realizacion de cortometrajes: Relatos
regionales; realizacion de cortometrajes de poblaciones étnicas; escritura de guion de
largometraje de ficcion; desarrollo de proyecto documental; desarrollo de largometraje de
ficcion; y realizacién de largometrajes por poblaciones étnicas.

4.1 Asesoria para beneficiarios de realizacion de cortometrajes: relatos regionales y
realizacion de cortometrajes de poblaciones étnicas.

Se realizé el acompafiamiento a los 37 proyectos beneficiarios de estas modalidades de la
convocatoria 2023. Todos los proyectos participaron en un laboratorio de reescritura de
cortometrajes a cargo de la Corporacién Cinefilia. Ademas, se ofrecieron asesorfas
personalizadas voluntarias en varias éreas y se llevaron a cabo las siguientes:

Asesoria en produccion

30 proyectos

Asesoria en direccion

11 proyectos

Asesorla en direccién de arte

5 proyectos

Asesoria en direccion de fotografia

4 proyectos

Asesoria en montaje

7 proyectos
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El acompaiiamiento se complementé con conferencias virtuales sobre: gerencia de
produccién, marco legal, acreditacion de gastos ante el FDC, distribucion desde el
desarrollo, nacionalizacién de peliculas y prevencion de violencia(s) en el set.

4.2 Tutorias de escritura para los beneficiarios de escritura de guion para largometraje
de ficcion, realizacion de largometrajes de poblaciones étnicas y desarrollo de
largometraje de ficcion.

Para la tutoria dirigida a los beneficiarios de estas modalidades de la Convocatoria FDC
2023, se hizo una invitacién abierta a personas juridicas con experiencia en programas de
formacion en escritura y narrativa audiovisual para llevar a cabo una tutoria 100% virtual de
12 semanas de duracién. La entidad seleccionada fue la Fundaciéon Algo en Comun, que
brind6 a los autores de los 16 guiones beneficiarios sesiones grupales e individuales de
asesoria y acompafiamiento a la reescritura, presentacion de proyectos, diversidad y
representacién y localizacion. Los guionistas que tomaron esta tutorfa se mostraron muy
agradecidos con el programa.

Ademés, tres de los proyectos que tomaron esta tutoria resultaron beneficiarios de la
Convocatoria de 2024: Conejos, producido por Cine de la Luz, fue beneficiario de
Produccién de largometrajes de ficcién; Todos los lugares adonde ir, producido por Crisélida
Films, fue beneficiario de Produccién de largometraje regional, y EI Umbral, producido por
Marginal Films, fue beneficiario de desarrollo de largometrajes de ficcion.

4.3 Tutorias de escritura para los beneficiarios de desarrollo de proyecto documental.

Para los beneficiarios de esta modalidad en la Convocatoria 2023, se hizo una invitaciéon
abierta a personas jurldicas con experiencia en programas de formaciéon en escritura y
narrativa audiovisual para llevar a cabo una tutoria 100% virtual de 12 semanas de duracién.
La entidad seleccionada fue la Corporacién Chilena del Documental CCDoc, que brindé a
los autores de los 8 proyectos beneficiarios sesiones grupales e individuales de asesoria y
acompanamiento a la reescritura.

4.4 Ruta de fortalecimiento de produccion

Se ofrecié a los beneficiarios de la Convocatoria 2023 en las modalidades: desamollo de
largometraje de ficcién y realizacién de largometrajes de poblaciones étnicas, una ruta de
fortalecimiento en produccion que el Bogota Audiovisual Market -BAM- organiza y ofrece a
los proyectos seleccionados en la convocatoria Film Projects. En esta ruta, los proyectos
recibieron asesorias personalizadas y grupales sobre desamollo de audiencias,
coproducciones internacionales, elaboracién de carpeta de proyecto y preparacion para
pitch. Dos de los proyectos que tomaron esta ruta resultaron beneficiarios de la
Convocatoria de 2024: Conejos, producido por Cine de la Luz, fue beneficiario de
Produccién de largometrajes de ficcién, y Todos los lugares adonde ir, producido por
Crisalida Films, fue beneficiario de Produccién de largometraje regional.
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4.5. Taller de presentacion de proyectos #tengounapelicula

Durante 2024 el CNACC determind, por solicitud de los consejos departamentales de cine
cuyas regiones quedaron desiertas, no llevar a cabo los talleres #TengoUnaPelicula y
destinar ese recurso a estimulos adicionales.

Sin embargo, fue posible hacer un taller #TengoUnaPelicula virtual, gracias a una alianza
con una becaria de ICETEX que ofrecié 72 horas de formacion virtual en escritura de guion.
El taller se llev6 a cabo durante septiembre y octubre de 2024, con ocho sesiones grupales
de dos horas y 2.5 horas de asesorla personalizada a cada guionista. Se atendieron 16
guionistas de Cundinamarca, Cesar, Bogota D.C., Narifio, Putumayo, Valle del Cauca, Cali y
Risaralda. El taller tuvo una metodologia teérico-practica y se enfocd en dar las bases
tedricas de la escritura de guion, fortalecer los guiones de los proyectos y dar herramientas
para la consecucion de equipo y recursos para produccién, como el one-page y el pitch.
Todas las clases grupales quedaron grabadas y la tallerista dio autorizacion para utilizarlas
como insumo en futuros procesos de formacion, como la Caja de Herramientas.

4.6 Conversatorios #TUP para la Caja de Herramientas

Se llevaron a cabo cinco conferencias y un conversatorio #TUP, realizados con recursos y
evaluadores de la convocatoria FDC, sobre herramientas para distribucién de cortometraje,
ruta de festivales para cortometrajes, cine para infancias, captura de sonido directo y
distribucion y audiencias de peliculas latinoamericanas. Estos fueron afiadidos a la Caja de
Herramientas y organizados en dos rutas tematicas.

4.7 Laboratorio de proyectos de cine infantil

En julio de 2024 Proimagenes logré llevar a cabo el primer laboratorio de proyectos de cine
infantil, con recursos del presupuesto FDC 2022 asignados por el CNACC ($50.000.000 del
rubro de Mejoramiento en la calidad de los proyectos) y en alianza con la DACMI del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (que aporté $20.000.000 y apoyo en
especie). Se recibieron 98 proyectos de largometraje y cortometraje, de los cuales 7 fueron
seleccionados para tomar el laboratorio. Durante cinco jomadas de ocho horas, 13
directores, guionistas y productores de los proyectos tomaron el seminario Children in the
Centre® (abierto a los acreditados al BAM), dictado por la fundacién neerlandesa con el
mismo nombre, recibieron una clase sobre cine infantil colombiano, presentaron sus
proyectos ante un panel de nifias, nifios y adolescentes y fueron retroalimentados
individualmente por parte de dos expertos en cine infantil.

4.8 Encuentros 2024

Encuentros 2024 es la estrategia para el fortalecimiento de agentes, proyectos y dinamicas
del ecosistema cinematografico y audiovisual de Colombia y Latinoamérica que busca crear
espacios de convergencia e intercambio entre actores del sector. En 2024 fueron realizados
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en conjunta con la Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos del Ministerio de
las Culturas, Proimédgenes Colombia y recursos del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico.

Los componentes de esta estrategia fueron los siguientes:

- 19° Encuentro Internacional de Productores - EIP: Su objetivo es fortalecer proyectos
latinoamericanos de ficcion en etapa de desarrollo en las areas de Produccion
Creativa, Distribucién y Financiacién cinematogréfica. EI 70% de los proyectos
seleccionados de este encuentro fueron regionales. Total proyectos inscritos: 107.

- 2do Encuentro Internacional de Circulacién - EIC: Este encuentro dio continuidad al
trabajo iniciado en 2022 en el primer Encuentro de Distribucion, asl como a la ruta de
fortalecimiento para muestras y festivales y los Encuentros con distribuidores y
exhibidores que se llevaron a cabo en el BAM, el Gran Foro de las Artes, la Cultura y
la Creatividad y el BIFF. Durante cuatro dias y cinco jomadas de trabajo, con el
acompafiamiento de las tutoras Irene Angel (Europa Cinemas - Francia) Claudia
Santos (Festival de Cine de Valdivia - Chile) y Marina Tarabay (Fistaile - Brasil), por
primera vez se realizé un encuentro de agentes de la circulacion colombianos donde
estuvieron salas de cine, exhibidores alternativos, cineclubes, distribuidores,
festivales, representantes de redes y agremiaciones, para construir una hoja de ruta
y un plan de trabajo en red. Total participantes: 24

- El Encuentro Nacional de Documentalistas - END: Se retomé este espacio para el
documental después de diferentes versiones enfocadas en la fase de desarrollo,
desde ALADOS - Corporacion Colombiana de Documentalistas- se propuso la
oportunidad de fortalecer proyectos nacionales en postproduccion. Durante cuatro
dias, 10 participantes conformados en cinco duplas proyectaron sus peliculas,
recibiendo retroalimentacion grupal, tres tutores con especialidades de montaje,
direccion y distribucion realizaron aportes significativos para el fortalecimiento de las
peliculas y se incluyé el componente industria a través de las sesiones uno a uno
con Aliados del sector cinematogréfico. Total proyectos inscritos: 36.

4.9 Bogota Audiovisual Market - BAM, edicion XV (del 8 al 12 de julio de 2024)

Entre el 8 y el 12 de julio se llevo a cabo la decimoquinta edicion del BAM. Durante cinco
dias, los acreditados pudieron disfrutar de espacios de networking, de charlas para la
actualizacién en las ultimas tendencias del audiovisual, de una agenda sobre los temas mas
relevantes de la television publica, la inclusion y las diversidades asi como proyecciones de
las peliculas colombianas, de ficcion y documental, que comienzan su camino hacia su
estreno internacional y una rueda de negocios permanente. A nivel de programacion, el BAM
realizd mas de 150 actividades y, en sus actividades de industria, logréd una ocupacion
promedio por encima del 80%. En cuanto a las actividades abiertas al publico general, de
manera gratuita, el mercado convoco a 2.500 personas.
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El BAM se desarroll6 en sus 3 sedes tradicionales: de Industria (C4mara de Comercio de
Bogota - Sede Chapinero), de Experiencia (Gimnasio Modemo), de Proyecciones (Muiltiplex
Cine Colombia Avenida Chile) y, sumé nuevamente a la Casa Ark como una sede
Relacionamiento para hacer confluir la creatividad, los talentos, las empresas y los
proyectos.

A partir de sus actividades de mercado, de formacién y la programacién de actividades, el
BAM cumplié sus objetivos principales que son la visibilizacion de contenidos y talentos
nacionales, el fortalecimiento de las capacidades técnicas, artisticas y de relacionamiento, la
construccion de redes profesionales de contactos y la generacion de oportunidades de
negocios y alianzas para sus participantes.

Con respecto a su programacion, el BAM planteé espacios de didlogos participativos en donde
agentes del sector, que son parte de cualquier eslabon en la cadena de produccion, pueden
intercambiar experiencias y generar transferencia de conocimiento entre pares. Esta
programacion de actividades se divide en tres principalmente: de industria, de experiencia y de
relacionamiento. Cada una de las agendas nombradas anteriormente giré6 en tomo a uno o
varios de los seis (6) ejes conceptuales que se muestran a continuacion:

- Inclusion, diversidades y soberania narrativa

- Coproduccion equitativa e inversion

- Distribucion y circulacion alternativa y disefio de audiencias

- Flujos de trabajo y buenas précticas

- Sostenibilidad econémica y social

- Convergencia audiovisual: narrativas no lineales y nuevos formatos

La programacion acerco a los asistentes a tendencias y debates fundamentales para el
quehacer audiovisual que incluyeron ademas sesiones sobre el cuidado mental, la visibilizacion
de problematicas en set, el medio ambiente, el buen uso de tecnologias, entre otros.

Como parte de la programacion, y con el fin de amplificar el alcance del BAM frente a la
ciudadania, se organizaron una serie de charlas inspiracionales con perfiles nacionales e
intemacionales de alto reconocimiento que son abiertas y gratuitas y que buscan relacionar el
arte audiovisual con otras artes. Asi mismo, se organizaron actividades en conjunto con otros
espacios de la ciudad como el Planetario de Bogota, el Museo de Arte Modemo, el Centro
Nacional de Las Artes o los CEFE de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, entre otros,
para descentralizar la oferta y el consumo de actividades culturales.

Frente al componente de mercado, el Bogotd Audiovisual Market lanz6 7 categorias
distintas para el afio 2024: Film Projects (proyectos de largometraje de ficcion y documental
en desarrollo), Series Projects (proyectos de contenido seriado en ficcion y documental),
Animation (proyectos enfocados en audiencias infantiles en desarrollo), Screenings de
largometrajes en estado de postproduccién, Rough Shorts (laboratorio de montaje de
cortometrajes), Stories (escritores con historias de ficcion en desarrollo) y Bammers
(productores creativos). En total, se recibieron 368 postulaciones a través de la plataforma
digital del Mercado (www.bogotamarket.com).
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Cada uno de los 76 seleccionados por convocatoria participé de una ruta de fortalecimiento
profesional, empresarial y creativa dictada por expertos nacionales e intemacionales que
ahondan en diversas tematicas segun las necesidades de los proyectos y el estado de los
mismos. Estas rutas de formacion, que sumaron 165.5 horas de asesorias personalizadas,
son claves como preparacién para su participaciéon en el BAM y otros mercados y
encuentros audiovisuales, nacionales e intemacionales. Estas sesiones se disefian con el fin
cumplir con los objetivos propuestos de avanzar en sus proyectos, fortalecer sus
conocimientos sobre el mercado audiovisual, aumentar sus redes de contactos
profesionales y aumentar sus posibilidades de concrecion de negocios.

Para la 152 edicién, el BAM realiz6 dos ruedas: una virtual abierta para los proyectos
seleccionados y otra presencial para los proyectos seleccionados y compradores
intemacionales y nacionales. Cada uno de los proyectos seleccionados en las diferentes
secciones curadas tuvieron durante los 5 dias de mercado, un espacio de reuniones One to
One con el fin de potenciar sus proyectos y encontrar las mejores rutas de financiacion. En
total, la organizaciéon del BAM agend¢ 600 citas de negocio.

En la edicién 2024, el BAM logré una participacion histérica de 2.077 profesionales del
sector de los cuales 240 fueron participantes internacionales que representaron 22 paises.
El BAM viabilizé la participacion de 133 expertos internacionales gracias también a las
alianzas generadas con instituciones nacionales e intemacionales que encuentran en el
BAM un mercado clave para el desarrollo de relaciones culturales y comerciales en la region
LatAm. Estéa edicion, también resulté fundamental a nivel de representacion local pues hubo
participantes de 27 de los 32 departamentos del pals, y de 17 localidades de la ciudad de
Bogota.

Con respecto al programa étnico, el BAM tuvo 109 participantes y, por primera vez, conté con
profesionales de Canada, Meéxico, Ecuador y Brasil. Esta participacion resulté clave en la
identificacion de circuitos de circulacion internacional para los proyectos indigenas y
afrocolombianos del pais.

Con respecto alas alianzas, el mercado se ha logrado consolidar como un espacio para que
instituciones publicas, empresas, canales regionales y privados asl como otros agentes,
tanto nacionales como interacionales, puedan visibilizar y promocionar sus actividades y
productos. De igual manera, gran parte de las actividades que organiza el mercado se
encuentran alineadas con los objetivos misionales o estratégicos de estos 40 aliados. Para
este 2024, se canalizaron cerca de $625.472.875 pesos entre recursos en especie y en
efectivo. Adicionalmente, multiples empresas e instituciones participaron en el Mercado en
los espacios de promocion como el BAM Forum, el Big Top, Happy Hours y BAM Brunches.

Es importante destacar el apoyo del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones MinTIC y Teveandina, para realizar por cuarto afio consecutivo el programa
BAM Regiones con el fin descentralizar la oferta de espacios que fomenten el desarrollo
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audiovisual con los creadores locales. En 2024, se realizé6 el BAM en Yopal, Quibdd,
Sincelejo, Sibundoy y Fusagasugé y conté con 406 acreditados en total.

Finalmente, para la edicién 2024 el Fondo para el Desarmollo Cinematografico - FDC aporté
$350.000.000, que represent6 un 12% del costo total del BAM.

5. FORMACION Y PROFESIONALIZACION DEL SECTOR

5.1 Convenio Colfuturo - FDC

Durante el afio 2024, los recursos aprobados por el CNACC hicieron posible continuar con
el Programa Crédito Beca, que tiene el propdsito de otorgar becas para adelantar posgrados
0 maestrias en el exterior en programas de universidades con altos estandares académicos
en areas pertinentes a la industria audiovisual. Este afio fue posible apoyar a once (11)
estudiantes, cada uno con USD $9.635.

5.2 Semillero de talentos

En el 2024, el CNACC aprob6 asignar $5.000 USD del saldo del convenio para apoyos al
programa de bilinglismo para el semillero de talentos de COLFUTURO-FDC. 8 beneficiarios
del mismo fueron seleccionados para este apoyo y siete (7) de ellos lo recibieron, por un
monto total de $6.474.000. El apoyo fue a través de Becas para el estudio del idioma inglés
correspondientes al ultimo curso preparatorio para algun examen internacional (TOEFL o
IELTS) o para cubrir el costo de dicho examen.

6. PROMOCION DEL CINE COLOMBIANO

6.1 Acompainamiento a la promocion internacional en 2024

El Plan de Promocién Internacional (PP1) responde a una estrategia de pais cuyo objeto es
promocionar, divulgar y facilitar el acceso a contenidos audiovisuales colombianos, sus
empresas, talentos y el sistema de incentivos a la industria intemacional. Esta estrategia
también busca identificar oportunidades que aporten a la cualificacién del sector audiovisual
nacional y al relacionamiento y la generacion de conexiones de valor para los proyectos y
talentos colombianos. En 2024, la estrategia hizo presencia activa en 11 eventos
internacionales que se detallan a continuacion.

Adicionalmente, es importante destacar que gracias al aporte realizado por el Ministerio de
las Culturas, los Artes y los Saberes al FDC, fue posible ampliar algunas acciones en
algunos de estos once eventos y sumar otras actividades como la realizacion de muestras
de cine colombiano en el exterior y la realizacion de piezas promocionales.
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programas dirigidos a YEPES caso de estudio buscaba

creadores y creadoras
con enfoque diferencial
indigena, la presentacién

de los programas de

posicionar a Colombia
como un socio
coproductor idéneo para

proyectos independientes
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formacidn del FDC y CINA
para posibles alianzas, y
el posicionamiento del
pals como escenario de
rodaje.

Colombia co-organizé seis
(6) encuentros de
relacionamiento pensados
para la generacién de
coproduccion y
colaboracién con
profesionales de Ralia,
Uruguay, Brasil, Regién
de Val de Loire - Francia,
Canadd, Reino Unido y

y acercar su industria con
los palses asiéticos.

Espaiia. En total,
Colombia conté con una
delegacién de mas de 40
profesionales.
En conjunto con
ProColombia, se
La participacién de organizaron dos
Colombia en MiFA conté actividades de promocién
con una delegacién de 39 y relacionamiento:
profesionales que Partner Pitch y Meet the
recibieron diversos Buyers.
apoyos desde los .
3 Estimulos Automaticos del Cj)mpet!tlon‘lntematlo?:l. Market Competition -
-~ | FDC, elincentivo CINA y rado: Adriana GARC MIFA Pitches
Festival ' : BERNAL ) 5
Intenaclonal de d§§ds ProColombia, 1. M.I papé el camién
Animacidnde | 2dicionalasusaportes | oon berition: Commissioned dirigido por Maria
Annecy - MIFA, propioE. Films: Cristina PEREZ y
Francia junio) | . . Adult Swim "The Cute Cat ID* producido por Pez
S lombia conté con un dirigi 2 Dorado Animaciones.
S ingido por Silvia PRIETOV y : p
stand en Mercado en rodicids 6ot Lucy. Animation Ganador de Residencia
MIFA y fue parte de P POELULY, Ciclic
actividades de promocién
regionales con otros 2. Kolaval dirigido por
paises de LatAm. Karla VELAZQUEZ y
coproducido por Dinamita
Animacién. Ganador de
mejor pitch MIFA
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Seleccion oficial
Discovery
1. Horizonte, dirigido por Cesar
Acevedo, producido por Inercia
Films
Short Cuts Program
1 Hijo & 1 Padre, dirigido por
Andrés Felipe Ramirez,
producido por Valiente Gracia
Centreplece
1. Querido Trépico, dirigido por | Colombia tuvo un evento
Colombia tuvo una gran Ana Endara, coproduccién de promocién y
representacion en esta entre Mente Publica (Panama) | relacionamiento gracias a
edicién del Festival con y Big Sur (Colombia) una gestién en conjunto
Toronto una delegacion de casi 25 | 2. Pimpinero, dirigido por Andi con la Comisién Fllmica
Intemnational ‘profesion_a!es que Baiz, servicio de produccién por | Colombia. Se realizé un
Film Festival pudieron participar gracias Dynamo desayuno para 100
TIFF. Canadé al apoyo d_e los Estimulos personas en do.nde se
( sep'tl embre) Autométicos FDC, los Special Presentations expuso el ecosistema
estimulos de participaciéon The luckiest man in America, audiovisual con el que
en Mercados con recursos dingido por Samir Oliveros, cuenta el pals y las
CINA y con recursos servicio de produccién Jaguar oportunidades de
propios. Bite coproduccién e inversién.
Wavelengths
1. Pepe, dirigido por Nelson
Carlo de los Santos, servicio de
produccién realizado por
Triangulo
Platform
1. Pedro Paramo, dirigido por
Rodrigo Prieto, postproduccién
por Folks VFX (recursos CINA)
L partciacid de Foro de &t:gr;ducclbn
Colombia en SSIFF contd "
con una delegacién de 1; Mar de Leww dirigie
mas de 35 personas Horizontes Latinos p:u?i::an; :;f;:nnéa
Festival incluyendo 4 realizadoras | 1. Querido Tropico dirigido por | P Fﬁms
Intemacional de con enfoque diferencial Ana Endara (PAN), 2. Otro Jandin dirigido por
cine de San étnico en el programa de coproduccién entre Mente Mariana Gil y producido
Sebastian, industria MEET THEM! las Publica (PAN) y Big Sur or Movimiento Cine
Espaiia cuales contaron con un 2. La piel en primavera, dirigido p3 Malestar Tropical
(septiembre) acompafiamiento por Yennifer Uribe, producido ;

personalizado y un disefio
de agenda segun sus
intereses y el estado de
sus proyectos.

por Monociclo Cine

dirigido por Jorge
Cadena y producido por
Golden Egg Production
(su1)
4. Lalevedad de ella
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dirigido por Rosa Marta

Rodriguez (CUB) y
coproducido por Ciudad
Lunar

WIP Latam
1. Piedras Preciosas de
Simén de VELEZ

Mostra de Séo
Paulo-
Encontro, Brasil
(octubre) - .

Se realizé una
participacién exploratoria
en la cual se organizé una
delegacién de 10
productores colombianos,
§ de ellos con enfoque
diferencial poblacional,
seleccionados por
convocatoria abierta y a
quienes se les cubrio
tiquete y alojamiento con
recursos FDC. Durante
esta misidn se realizé un
encuentro de
coproduccién entre
productores colombianos
y brasilefios.

Competi¢do Novos Diretores
1. Agua Sala dirigida por
Steven Morales Pineda
2. Yo Vi Tres Luces Negras
dirigida por Santiago Lozano
Alvarez,
3. Goldn dirigida por Orlando
Culzat
4. Mi Bestia dirigida por Camila
Beltrén
5. Matrioshka dirigida por Jorge
Forero
6. El Vaquero dirigida por
Emma Rozanski
7. Carropasajero dirigida por
Juan Pablo Polanco
8. Semilla del Desierto dirigida
por Sebastian Parra
9. Horizonte dirigida por Cesar
Acevedo

Mostra Brasil
Alma Del Desierto dirigida por
Ménica Taboada-Tapia

Perspectiva Internacional
Morichales dirigida por Chris
Gude y producida por Mutokino

Se realizé una charla en
alianza con SPCINE con
el fin de profundizar en
temas de diversidad y se
presenté de forma
efectiva las iniciativas
tanto de Brasil como de
Colombia para apoyar el
audiovisual hecho por las
comunidades afro de
ambos palises

Intemational :
Documentary
Film Festival of
Amsterdam,

Holanda -

La participacion de
Colombia para esta
edicion del festival contd
por primera vez con una
delegacion organizada por
Proiméagenes y la DACMI
de 5 realizadoras y
productoras beneficiarias
del FDC con el fin de
poder presentar sus
proyectos en desarrollo y
fortalecer sus redes de
contacto profesionales.

Competition for Short
Documentary
Lanawaru, dirigido por Angello
Faccini

Best of Fests
Aima del desierto, dirigido por
Ménica Taobada-Tapia
producido por Guerrero Films

Se diseié un espacio de
project presentation que
resulté clave para facilitar
la conexién con agentes
para el fortalecimiento en
el desamollo de los
proyectos e iniciar
conversaciones de
posibles coproducciones
futuras.

Forum
Beyond? dirgido por
Yango Gonzélez

The Long Cuban Night
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SETA - PRESENCIA
PRESENCIA P. ]
EVENTOS Y/Oo DEELEG Ac:g: PELICULAS EN ENCUENTROS Y
2024 COLOMBIANA SECCIONES ACTIVIDADES DE
. INDUSTRIA
de Sergio Feméndez
Borrés
IDFAcademy
David Aguilera Cogollo -
Director
Proyecta
Colombia conté con una 1. Hoy eosu:z:; Dhleria
amplia delegacién de mas
de 65 representantes de s z‘::‘g::::: (Ana
empresas productoras, 3. Nombres y Apellidos
distribuidoras, canales de (Duvan Dugque)
television, festivales, 4. Los pg‘amsq(r-'abién
estudios de animacién y ' Hgnjmndez)
talentos, entre otros. Asi 6. Malestar Tropical
mismo, obtuvo 16 .(J e Cadenp;)
selecciones en multiples -
secciones del mercado y Blood Window
se alz6 con § premios y 1. Panico (BW Lab |
reconocimientos. La - Carlos Daniel Malavé &
participacién de Colombia Martin Malavé)
también incluyé un stand 2. Simbionte (BW Special
'yun evento de Screening | Christian
relacionamiento realizado Mejfa)
de la mano con "
ProColombia y el
Ministerio TIC. Latﬁg:negehsdxt:rkel
) . (Rhayuela)
Colombia tuvo presencia N/A 2. Fight Clubs (Faro Rio
Ventana Sur, con un stand, méas grande Entertainment)
Argentina este afo, en donde se
llevaron a cabo reuniones Primer Corte

con diferentes agentes de

venta, festivales y
representantes de

instituciones. En total,

participaron méas de 80
representantes de

empresas y talentos
nacionales.

Adicionalmente, el
mercado tiene un enfoque
relevante para el cine de
género y la animacion por
lo cual algunas reuniones
que se llevaron a cabo
durante el mercado , se
concentraron en encontrar
oportunidades de
circulacién para estos
formatos.

1. El bovino de los
cuemnos curvos (Omar E.
Ospina)

2. Todos mis viajes son
viajes de regreso
(Manuel Ponce)

Copia Final
1. Eva (Willam Reyes)

Entre Guiones
1. Bastones Purpura
(Lady Véasquez)

Animation
1. Mu-Ki-Ra (Estefania
Pifieres)

Ventana Doc
1. Capitén (Laura
Otélora)
2. Habana Libre (Lina
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Rivera)

En Breve
1. Kilémetro 9 o Desde
cuando te paras a ver la
ciudad (Mika Nivola)

6.2 Promocion de cortometrajes - Catalogo de cortometrajes Refresh

Refresh - The Newest Colombian Short Films, es el catdlogo colombiano anual de cortos
que retine peliculas con una duracién entre 7 y 30 minutos, seleccionadas por un comité
evaluador de expertos nacionales e internacionales luego de realizar una convocatoria
abierta. Las obras deben haber sido producidas entre el afio inmediatamente anterior y el
vigente y no pueden haber estrenado internacionalmente antes del cierre de la convocaloria.
Este catalogo busca apoyar a cada una de las peliculas en su circulacion y promocién, tanto
en festivales como en mercados nacionales e intemacionales, creando una ruta
personalizada. Asi mismo, es un programa de acompafamiento a los equipos creativos de
cada cortometraje pues se comparten conocimientos sobre rutas de distribucion y el
alistamiento de los materiales promocionales.

Durante el 2024 se ejecutd el Volumen 5 del catalogo que cont6 con 7 cortometrajes y un
total de 636 postulaciones realizadas. El total de selecciones gestionadas a la fecha de este
informe es de 78 lo que indica un 13% de efectividad del catalogo. Es importante aclarar que
aunque ya se han finalizado las inscripciones del Volumen 5 aun faltan varios festivales por
publicar sus selecciones. Algunos de los territorios en los que el cortometraje colombiano
triunf6 fueron Suiza, Corea del Sur, Noruega, Austria, Grecia, India, Estados Unidos, entre
otros.

Asl mismo, en julio de 2024 se lanz6 la convocatoria de Refresh Volumen 6. Esta
convocatoria estuvo abierta hasta septiembre y durante estos meses se realizaron sesiones
aclaratorias sobre el proceso de postulacion y el alcance del catélogo. Los evaluadores de
este volumen fueron Catalina Arroyave, realizadora, preparadora de actores y fundadora de
Rara Films (Colombia), Adam Selo, distribuidor en Sayonara (ltalia) y Alejandro Grande, jefe
de distribucién y programacion de la Cineteca Nacional de México. Cada evaluador visualizé
88 cortometrajes para una seleccion final de 8.
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6.3 Participacion de invitados internacionales en eventos nacionales

Como parte de la estrategia de promocion internacional y gracias al apoyo del Fondo para el
Desarrollo Cinematogréfico, durante 2024 se realizaron cinco (5) misiones de promocién en
las cuales fueron invitados programadores de festivales, agentes de venta, representantes
de instituciones y productores, para asistir a diferentes eventos audiovisuales del pais con el
fin de conocer de primera mano titulos colombianos en estado de desarrollo y
postproduccion, susceptibles de hacer alianzas y negocios con cada uno de los invitados:

Muestra de cine
Indigena Dauparé

1. Diuren Wagua Lépez
2. Fanny Huc

Evento Participantes Descripcion
1. Antonio SAURA - Latido Films
(ESP) En alianza con el FICCI, se realizaron
2. Silvia Cruz - Vitrine Films proyecciones de mercado de:
(ESP)
' 3. Cosimo Santoro - The Open 1. Semilla del Desierto de
Reel (ITA) Sebastidn PARRA
Festival Intemacional de 4. Gustaw Kolanowski - Warsaw 2. Tejedoras de Diana PEREZ
Cine de Cartagena de IFF (POL) 3. Alma del Desierto de Ménica
Indias - FICCI 5. Jonas Chadarevian - Mostra TABOADA
de Sao Paulo IFF (BRA) 4. Adios Al Amigo de Ivan
6. Cedric Succivalli - Giomate GAONA _
degli Autori (ITA) 5. Semillas de Eliana NINO
7. Shozo Ichiyama - Tokyo IFF 6. Lamarcha del hambre de
(JAP) Sorany MARIN
En alianza con el BAM, se realizaron
proyecciones de mercado de:
1. Pamela Bienzébas - Locamo
2. Facundo Lema - Rotterdam IFF 1. Dos veces bestia de Luis
3.  Caitlin Smith - MUBI ESGUERRA
4. Hye Jin Moon - Dandeloco 2. Feliza de Andrés BORDA
5. Heather Haynes - Hot Docs 3. No los dejaron vol\irer de
6. Cecilia Barrionuevo - Lincoln Angela CARABAL
BogMoatka‘u f"Bo XlMsual Center 4. Brigitte, Planeta B de Santiago
7.  Raul Nifio - Sheffield IFF POSADA
8. Ana Souza - Sundance 5. Enemigo en el espejo de Julén
9. Paulina Portela - Compariia de Camilo SANCHEZ
Cine 6. Lluevo sobre Babel de Gala de
10. Natalia Isotta - MPM Premium Sol
11. Maria Vera - Kino Rebelde 7. Después del Frio de Maria
Jimena DUZAN
8. Simbiontes de Christian MEJIA
1. Como parte de la colaboracién

con la DACMI y su estrategia
de internacionalizacién, se
disefid la participacién de dos
realizadores y distribuidores
indigenas y afro en el marco de
la muestra. Se ofrecieron
talleres de formacién y
encuentros con el publico como
parte de la muestra, en los
cuales participaron los dos
invitados.
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En alianza con el FICCali, se realizaron
proyecciones de mercado de:

1. El Bovino de los cuerncs
curvos de Omar OSPINA \
Liueve Sobre Babel de Gala de
Sol

Sofie su nombre de Angela
CARABALI

Iredentos de Harold DE
VASTEN

La Salsa Vive de Juan
CARVAJAL

Lejos, Aqui de Ana Maria
OSPINA

En alianza con Bogoshorts se realizé
una proyeccién de mercado del catélogo
Refresh Vol 6.:

1. Nyla DANIEL - Blackstar Film
Festival (USA)

2. Fernando CHAVES - Festival
Intemacional de cine de Costa
Rica

L

1. Adodnde van los péjaros
cuando llueve de Juan
1. Florian Femandéz del Short Sebastian SISA ARCHILA

: i : Film Market - Cannes 2. Sukua de Omar OSPINA
e (Francia), 3. Los subtitulos de Andrés
Bogots - Bogoshorts | 2 Marcio Miranda de Kinoforum RESTREPO
Sl : (Brasil) 4. Elmundo es afuera de Pablo
: 3. Aitor Arenas de Banatu ROLDAN
: Projects (Espafia) 5. LaGran Hazafla de Luber
= Yesid ZUNIGA
6. Nifa Chilapa de Juana
LOTERO
7. Chaika de Ingrid BONILLA
8. La habitacién del macho cabrio
de Duban PINZON

6.4 Promocion Nacional

6.4.1 Temporada de Cine Colombiano en 2024

La Temporada de Cine Colombiano es una de las estrategias del Fondo para el Desarrolio
Cinematografico (FDC) para poner a circular las peliculas nacionales en diferentes
municipios del pals buscando el encuentro del cine colombiano con los diferentes publicos.
Tiene una frecuencia anual y en el 2024 se llevé a cabo su sexta edicion entre el 13 de julio
y el 5 diciembre.

Para acercar a los publicos a nuestro cine, sensibilizar nuevas audiencias y facilitar el
intercambio de experiencias para el fortalecimiento de iniciativas, gestores y colectivos, se
realizaron 52 exhibiciones de 36 peliculas y 16 talleres (8 talleres de acercamiento y
sensibilizacién al cine con cerca de 200 estudiantes de colegios y 8 talleres de mediacion
audiovisual con 184 gestores locales) en 19 departamentos con una asistencia total de
6.039 personas.

Es impulsada por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia - CNACC,

ejecutada por Proiméagenes Colombia en alianza con la Direccién de Audiovisuales, Cine y
Medios Interactivos del Ministerio de Cultura y con recursos del FDC.
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Resultados principales de la Temporada en 2024

- Funciones especiales: se realizaron 18 funciones de 8 peliculas estrenadas entre
2023 y 2024, en los departamentos de Cesar, Atlantico, Narifio, Bolivar, Magdalena,
La Guajira, Cundinamarca, Cauca, Meta, y Casanare a las cuales asistieron
alrededor de 1.150 personas.

- Rumbo a los Macondo: en alianza con la Academia de Artes y Ciencias
Cinematograficas se realizaron 12 funciones de 9 peliculas en municipios de
Boyacd, Santander y Amazonas, con una asistencia de 512 personas.

- BAM Regiones: como parte del lanzamiento de la Temporada en Bogota y de la
programacion de BAM Regiones en Yopal y Fusagasugd, se llevaron a cabo 6
funciones a las que asistieron 215 personas.

- Funciones regionales: este afio la region invitada fue el Caribe y San Andrés,
donde se realizaron 16 exhibiciones con una asistencia de 4.162 personas. Este
componente también incluyé la realizacion de talleres de sensibilizacion
audiovisual en colegios y mediacion de audiencias con gestores locales.

6.4.2. Promocion del cine colombiano y el acercamiento a sus publicos.

La exposicion Espejo de luz, creada en 2023 para conmemorar los 20 afios de la Ley de
cine se ha convertido en un lugar de encuentro entre nuestro cine y los diferentes publicos.
A través de sus tres componentes: Pasados presentes, Presentes futuros y Futuros pasados
los asistentes descubren un universo nuevo para ellos, la historia del cine en los Ultimos 20
aflos, la diversidad de nuestras historias y la cinematografia como representacion de
nosotros mismos. Por eso Espejo de luz se ha convertido en una de las actividades
importantes que desde el area de fomento nacional se lleva a cabo para la apropiacion de
nuestra cinematografia y en general, para la promocidn del cine nacional.

En 2024 concluyé su paso por la Cinemateca de Bogota, donde conté con méas de 7.000
asistentes e inici6 su recorrido por el pafs en Armenia, donde estuvo abierta por un mes,
gracias a una alianza con el Festival de Cine en las Montafias y con la asistencia de 500
personas aproximadamente. Posteriormente, se inaugurd en el Claustro Comfama, en la
ciudad de Medellin, donde estuvo hasta el 9 de enero de 2025 con asistencia de 1.769
personas. En cada ciudad, se han realizado conversatorios con realizadores, lecturas del
Tarot del cine colombiano, visitas guiadas y talleres de creacion de arcanos del tarot, que
han pemmitido activar los espacios y convocar nuevos publicos.

Ademas del montaje de la exposicién, durante el afio se realizaron activaciones en las que
participaron méas de 6.000 personas, en el FICCI, la FILBo, el BAM, el Salon del Ocio y la
Fantasia - SOFA, la Fiesta del libro de Medellin y FICCALI, con el fin de contribuir a la
promocion del cine colombiano, generando interés en publicos que no lo conocen y
reforzando el posicionamiento del FDC como una herramienta clave que ha potenciado la
produccion de peliculas colombianas y la visibilidad de los talentos del audiovisual nacional.

7. PRESERVACION DEL PATRIMONIO AUDIOVISUAL COLOMBIANO

En el marco del Programa de Fortalecimiento del Patrimonio Audiovisual Colombiano se
realizaron diferentes actividades de conservacion, preservacion y divulgacion:
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7.1. Restauracion fisica y alistamiento de soportes filmicos

Se realiz6 el proceso de alistamiento y restauracion fisica de los soportes filmicos para
captura digital en alta resolucién de los titulos: Una tarde un lunes (1972), Una vision de
Bogota (1957), Operacion Putumayo (1964), Esta es Philips (1967), Yo pedaleo, tu pedaleas
(1974), Dale duro Cayetano (1975), Para que no se olvide su nombre (1978), Hoy funcién de
gancho (1976), Mondlogo de Heminio Bamera, Ultimo romantico de Jorge Gaitan Gémez,
Esperando el milagro (1973) y Las cuatro edades del amor (1981). Debido a los grandes
problemas presentados en los soportes filmicos como el encogimiento, bordes y
perforaciones dafadas, pegas deterioradas, entre otros; se aprobd el reemplazo de los
titulos Ayer me echaron del pueblo (1982) de Jorge Gaitan Gémez y Alborada en Cartagena
(1966) de Sebastian Almeida por el titulo En canoa por las selvas del Orinoco y el
Amazonas (1956) de Joseph Gaspar.

Adicionalmente, a prop6sito del primer centenario de la obra literaria, La vorégine, de José
Eustasio Rivera, se realiz6 el proceso de alistamiento y restauracion fisica de los soportes
filmicos de la obra audiovisual La voragine, abismos de amor (1949) de Miguel Zacarias.

7.2. Captura digital “in house” desde soportes filmicos y desde video analégico

Debido a que dejé de fabricarse la tecnologla para la reproduccién de material audiovisual
almacenado en soportes analdgicos, tanto fllmicos como de video, se hace necesario
digitalizar aquellos contenidos que fueron registrados o copiados en cintas filmicas o de
video.

Mediante la modalidad de Telecinado:

e Programadores Asociados (20 horas)
e Noticiero Actualidad Panamericana (80 horas)

Desde soportes de video analdgico:
e Ritoré TV
e Noticiero AM/PM
e Acervo de GOS TV.

Restauracion y correccién para masterizacion digital:
e 20 horas de registros noticiosos y documentales previamente digitalizados desde
soportes magnéticos y filmicos que se encontraban en resoluciones estandar y alta
resolucion.

7.3. Ingreso de fichas a bases de datos

Se realizé la incorporacién de la informacién detallada de los procesos de inventario,
verificacion técnica y catalogacion en las bases de datos de 256 rollos de materiales filmicos
recibidos en 2023 (46 rollos de la productora Mady Samper, 74 rollos de Ciro Guerra, 29
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rollos de Alberto Giraldo, 70 rollos de Harold Trompetero, 15 rollos de la productora
PELMEX y 17 rollos de Jorge Montafia). Mediante este proceso se realizé la catalogacién de
150 horas del Noticiero AM/PM que fue producido por Globo Televisién, el cual inici6 su
emision en 1993 en el Canal A y finalizé la emision el 28 de diciembre de 1997 y cubrié
importantes acontecimientos en una época trascendental de la historia reciente del pals.
También se realiz6 la catalogacién de 150 horas del Noticiero Actualidad Panamericana que
fue producido por Panamerican Films, el cual inicié6 su emisién en 1957 en los teatros
colombianos y finaliz6 la emisiéon en 1978. Adicionalmente, se realizé la normalizacion de
500 registros de la base de datos de catalogacion de acuerdo con los estandares estructura
y estandarizacion de los metadatos. Por ultimo, se realiz6 la verificacion técnica de soportes
filmicos afectados por el sindrome del é&cido acético de 50 rollos, verificacion de las
condiciones de 50 rollos de Noticieros Cinematograficos, verificacion y registro en base de
datos de 500 rollos y pruebas de nivel de acidez para 1.000 unidades de soportes filmicos.

7.4. Divulgacion de la memoria audiovisual

Se programaron ocho sesiones virtuales de Memoria Activa de la Fundacién Patrimonio
Filmico Colombiano entre mayo y octubre en las cuales se realiz6 la muestra de obras
audiovisuales preservadas. También se realizé la implementacion de 3 espacios virtuales
modelados en 3D para ser visualizados a través de dispositivos de realidad virtual 360. Esta
experiencia inmersiva permite realizar un recorrido virtual por 3 salas de cine en diferentes
épocas (Teatro Colombia, Teatro Faenza y Teatro Mogador) en donde se vieron en pantalla
fragmentos cortos de hasta 3 minutos de peliculas referentes de la cinematografia nacional
como Garras de oro, Aura o las violetas, La tragedia del silencio, Raices de piedra, Bajo la
tiera, Milagro de sal, Y la novia dijo, y Cada voz lleva su angustia. Por otra parte, se llevo a
cabo el proceso de investigacion, escritura y disefio del libro digital “Con su mirada / Cuatro
mujeres pioneras del cine en Colombia” de Tatiana Duplat Ayala, un libro que realiza un
aporte valioso en el proceso de documentacion y visibilizacién del rol femenino en los inicios
del cine colombiano.

En el marco de la conmemoracién del Dia Mundial del Patrimonio Audiovisual la Fundacion
Patrimonio Filmico Colombiano y la Cinemateca del Caribe se unieron alrededor de esta
celebracion y de la realizacién del 28 Salén Audiovisual con una exhibicion de materiales
audiovisuales restaurados, una exposicion fotogréfica a propésito de los 70 afios de la
televisién en Colombia y una agenda académica.

De igual manera, se llevé a cabo la realizacién de dos cine-conciertos en la Cinemateca de
Bogotéa que incluyé la exhibicion de tres peliculas colombianas que en 2024 celebraron su
centenario (Madre, Aura o las violetas y La tragedia del silencio) las cuales tuvieron
acompafiamiento de musica en vivo interpretada por Nicolds Rojas. Finaimente, en una
actividad coordinada junto a la DACMI, denominada “Silencio rescatado, Cine Concierto
para la memoria filmica colombiana” en el Auditorio Leén de Greiff de la Universidad
Nacional de Colombia, se realizé la exhibicion de Chocé (1929) y de Oro y platino, un viaje a
las operaciones de la Gold Platinum South American. Co (1937) acompaiiada de la musica
original compuesta por Daniel Velasco e interpretada por la Orquesta Filarménica de Bogota
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Con recursos propios de Proimagenes Colombia se hicieron dos eventos de formacion
académica con La estrategia del caracol. Uno en el FICCI con la invitacién especial de
Sergio Cabrera y Jorge Mario Vera, y ofro en la Cinemateca de Bogotéa donde participaron
Ramon Jimeno, Florina Lemaitre y Humberto Dorado.

ANEXO 1
El Informe de ejecucion presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2024 constituye el
Anexo 1 de este informe, el cual incluye el detalle de ingresos y otros ingresos, rendimientos

financieros, sanciones a beneficiarios, recuperaciones, menor valor de estimulos 2024,
egresos y cartera.
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ANEXO 2

PR

Incumplimientos FDC 2015-2025

Este informe presenta una revision sistematica de los casos de incumplimiento registrados
en el marco del Fondo para el Desarrollo Cinematogréfico (FDC) entre 2015 y 2025, con
base en un analisis detallado de casos y la identificacion de patrones relevantes.
Evidencia una alta concentracion de incumplimientos en proyectos de cortometraje, asi
como una mayorfa de casos asociados a dificultades en los procesos de acreditacion y
cierre, mas que a la inejecucion del proyecto. Los resultados muestran que el sistema de:
fomento ha privilegiado los mecanismos de solucién directa en la etapa prejudicial, al
considerar su mayor eficacia. Asimismo, evidencian que, aunque la via judicial sigue
siendo pertinente en ciertos casos, sus restricciones de orden procesal y patrimonial
limitan su efectividad en términos de recuperacion.

El informe, finalmente, contiene recomendaciones y busca aportar insumos utiles para la
toma de decisiones institucionales y el fortalecimiento de las estrategias de gestién del
FDC.

1. Objetivo general.

La finalidad de este informe, dirigido al Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en
Cinematografia (CNACC), ha sido la de aportar una mirada sistematica sobre un aspecto
relevante de la gestién del FDC que, hasta ahora, no habla sido objeto de un anélisis
consolidado: los casos de incumplimiento.

A partir de esta revision, se plantea la conveniencia de avanzar hacia la definicion de
lineamientos mas claros para la gestion de los casos de incumplimiento, particularmente
en lo que se refiere a la toma de decisiones en aquellos cuya resolucién ha resultado
especialmente compleja o prolongada. En ese sentido, el informe busca ofrecer elementos
técnicos que puedan ser Utiles para el anélisis institucional, asi como insumos que
contribuyan a las decisiones del CNACC en materia de seguimiento, priorizacion de
acciones y fortalecimiento del sistema de estimulos.

2. Metodologia.

Este informe se construyé a partir de la identificacion y andlisis detallado de proyectos
aprobados para recibir estimulos del FDC, cuyos beneficiarios han incumplido sus
obligaciones al vencimiento del contrato o bajo otras causales. El proceso fue liderado por
la Direccién Juridica de Proimagenes y consistié en el estudio integral de cada caso y su
documentacion, con especial atencién en los aspectos contractuales, administrativos y
jurfdicos involucrados.

Para facilitar la sistematizacion de la informacién y asegurar un enfoque homogéneo en la
recopilacion de datos, se disefié y aplicé un formulario estructurado. Este instrumento
pemitié registrar, de manera estandarizada, variables clave sobre cada caso, agrupadas
en cuatro bloques principales: informaciéon general del proyecto, datos del beneficiario,
caracteristicas del incumplimiento y acciones institucionales adelantadas (tanto en sede
prejudicial como judicial).

Entre las variables consideradas se encuentran el tipo de estimulo recibido, el afio de la
convocatoria, el valor desembolsado, la naturaleza del incumplimiento, las rutas
adoptadas para su manejo (incluyendo acciones frente a la aseguradora o el beneficiario),
y los resultados alcanzados, en términos de recuperacién de recursos, conciliaciones o
decisiones judiciales.

Esta metodologia pemitié construir una base de informacion sélida, desde la cual fue
posible clasificar los casos, identificar tendencias y establecer patrones que pueden
resultar Gtiles para el disefio de estrategias institucionales futuras.
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3. Alcance.

La investigacion se enfocd en estimulos otorgados a partir del afio 2015, asi como
algunos casos de convocatorias anteriores que quedaron incluidos porque su proceso de
incumplimiento o litigio se extendié o resolvié con posterioridad a ese afio. En total, el
analisis cubre un periodo de diez afios, coincidente con el tiempo en que se cuenta-con
informacion digital disponible. Se ha considerado, en todo caso, que este universo
constituye una base suficientemente representativa para identificar patrones de
comportamiento y tendencias relevantes en la gestion de los incumplimientos.

Es importante anotar que se realizd un esfuerzo riguroso por recopilar y revisar la
informacion disponible, a partir de las fuentes institucionales existentes. No obstante, dado
el volumen documental, la diversidad de origenes y el caracter evolutivo de algunos
procesos, es posible que ciertos casos puntuales no hayan sido identificados, en particular
cuando su trazabilidad depende de registros fisicos o de documentacion sistematizada
bajo el estandar de su momento.

4. Resultados.

La siguiente seccién presenta los principales hallazgos derivados del analisis de los casos
revisados. Se exponen aqui las tendencias mas representativas en cuanto a modalidades,
perfiles de beneficiarios, naturaleza de los incumplimientos y rutas de gestién adoptadas.

4.1. Tipo de modalidad.

Al analizar la distribucién por modalidad, se observa que el 49,2% de los casos de
incumplimiento corresponden a estimulos para la realizacion de cortometrajes (en sus
diversas variantes que, entre otras, pueden ser las de cortometrajes regionales, étnicos o
de ficcion). Por su parte, el 14,3 % corresponde a modalidades orientadas a la realizacion
de largometrajes, y el 36.5 % restante agrupa modalidades distintas a la produccion, como
el apoyo a etapas especificas del proceso cinematogréfico o a festivales de cine.

Tipo de modalidad
63 respuestac

@ Realizacion de largometraje
@ Realizacion de cortometraje
@® oo

La alta incidencia de incumplimientos en los proyectos de cortometraje sugiere que este
tipc de modalidad representa un foco sensible dentro del sistema de estimulos. Esto
podria estar asociado al hecho de que, en muchos casos, se trata de la primera
experiencia profesional de los realizadores, lo cual puede derivar en dificultades para
completar los procesos técnicos, administrativos o contractuales exigidos por el FDC. Esta
tendencia pone en evidencia la necesidad de mantener y robustecer las medidas de
acompafamiento o fortalecimiento institucional especificas para este segmento de
beneficiarios.

4.2. Tipo de beneficiario.

La distribucion entre personas naturales (47,6 %) y personas juridicas (52,4 %) se
evidencia a continuacién. Sugiere que los casos de incumplimiento no estan concentrados
en un tipo especifico de beneficiario, sino que afectan de manera relativamente
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equilibrada a ambos. Esta proporcion sugiere que, si bien puede ser util aplicar enfoques
mas diferenciados segtn el tipo de beneficiario —persona: natural o juridica—, ambos
perfiles requieren atencion institucional equivalente, ya que los casos de incumplimiento
se distribuyen de manera relativamente equilibrada entre ellos.

Tipo de beneficiario
63 respuestas

@ Persona natural
@ Persona juridica

4.3. Valores desembolsados.

En relacién con los valores efectivamente desembolsados en los casos de incumplimiento,
se observa una mayor concentracion en el rango de $20 a $50 millones, seguido por un
grupo significativo de casos con desembolsos entre $0 y $20 millones. También se
identifican algunos casos con montos superiores a los $100 millones, aunque estos son
considerablemente menos frecuentes.

Distribucién de casos por rango de valor desembolsado

25

Numero de c2sos
&

Rango de valor ien millones de pesas)

Cabe seifialar que el andlisis se realizé con base en los valores realmente desembolsados,
y no en los montos inicialmente asignados en las convocatorias, dado que en situaciones
de incumplimiento rara vez se alcanza a ejecutar la totalidad del estimulo. Por tanto, esta
aproximacion ofrece una medida més precisa del impacto econémico asociado a los
casos analizados.

4.4. Tipo de incumplimiento.

En cuanto al tipo de incumplimiento, se observa que el 54 % de los casos comresponden a
situaciones en las que el beneficiario logré desarrollar el componente sustantivo del
proyecto —por ejemplo, realizar el rodaje del cortometraje, completar la animacién o
ejecutar el festival de cine—, aunque no haya cumplido con todos los requerimientos de
cierre, como la entrega de informes financieros, certificaciones de nacionalidad u otros
requisitos administrativos. Estos casos, indudablemente, tienen mayores posibilidades de
resolucién, a diferencia de aquellos en los que no se-materializé ese resultado central.
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Por su parte, el 19% de los casos corresponden a proyectos que no superaron las fases
preliminares; el 20,6 % esta asociado a la entrega de informacién no veraz (lo cual ha
ocurrido en diferentes etapas); y el porcentaje restante, equivalente al 6,4 %, responde a
causales diversas de incumplimiento que no presentan un patrén comun.

Tipo de incumplimiento
63 respuestas

@ Entrega de informacién no veraz

@ Falta de reafizacidn de! proyecto

€ Acreditaciones incompletas (con
proyecto realizado)

@ Ora

Un aspecto relevante del anélisis es que mas de la mitad de los casos de incumplimiento
corresponden a proyectos cuyos beneficiarios no lograron completar el proceso de
acreditacion o cierre conforme a los requisitos establecidos. Esto indica que una parte
importante de los incumplimientos se relaciona ocon debilidades en la gestion
administrativa y documental de los beneficiarios. En esa medida, el dato también puede
interpretarse como un indicador favorable respecto a la. gestion de Proimagenes, en la
medida en que refleja una alta proporcidn de proyectos que logran ser realizados, incluso
cuando surgen dificultades en etapas posteriores.

Asimismo, en relacién con los casos vinculados a la entrega de informacién no veraz
(20,6 %), es importante sefialar que se trata de una situacién que tuvo un mayor grado de
concentraciéon en un periodo especifico. A partir de su identificacion, Proimagenes
propuso mejoras en la convocatoria e introdujo ajustes en los mecanismos de verificacion
y acreditacién (como, por ejemplo, -algunos de verificacién directa desde Proimégenes).
Como resultado, este tipo de incumplimientos ha disminuido en los afios més recientes.

45. Ruta de incumplimiento.

En cuanto a lo que ocurre a partir de que se detecta el incumplimiento, en el 71,4 % de los
casos se logré alcanzar un acuerdo durante la fase prejudicial, es decir, antes de tener
que activar mecanismos formales y més complejos como la reclamacion ante las
aseguradoras o el inicio de acciones judiciales contra el beneficiario o la anterior. Estos
acuerdos, materializados usualmente en las actas de cruce de cuentas o acuerdos de
transaccion, permitieron resolver el incumplimiento sin necesidad de escalar el conflicto a
instancias litigiosas, lo que representa una proporcién significativa dentro del conjunto de
casos analizados.

En fase prejudicial, ;se concreté (o esta en desarrollo) un arreglo directo para resolver el
incumplimiento?
63 respuestas

®si
® No
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Este resultado refleja no solo la efectividad de las gestiones realizadas en esta etapa, sino
también la voluntad institucional de privilegiar soluciones directas y colaborativas, en linea
con las directrices que histéricamente ha sostenido el CNACC. La posibilidad de resolver
los casos en sede prejudicial, a través del didlogo con el beneficiario y sin necesidad de
activar mecanismos de ofra (ndole, ha pemitido canalizar esfuerzos hacia la recuperacién
o regularizacion temprana de los procesos, y ha favorecido una atencién mas 4gil, caso
por caso.

Conviene poner de presente que este analisis no abarca el universo de proyectos que han
requerido prorrogas, los cuales constituyen una proporcion significativa y forman parte de
otro ambito de la gestion. Para ello, Proimagenes ha consolidado un espacio especifico de
seguimiento: el comité de proyectos FDC, que se reine semanalmente y dedica una parte
sustancial de su tiempo al analisis individualizado de solicitudes de prérroga. Este comité
multidisciplinario ha tenido un rol clave en el acompafiamiento a los beneficiarios, con el
objetivo de ofrecer alternativas viables que permitan la culminacion efectiva de los
proyectos. Su labor preventiva y continua representa un frente de gestion activo y
estratégico, cuya dimension podria ameritar un estudio independiente.

Dicho lo anterior, es importante precisar que muchos de los contratos incluidos en este
informe también pasaron por ese proceso: tuvieron una o mas prérrogas, fueron objeto de
seguimiento cercano e incluso recibieron acompafiamiento directo por parte del comité.
Solo después de agotar esas instancias y no lograr una solucién viable fueron
considerados como incumplimientos. Ello da cuenta del esfuerzo sostenido por evitar, en
la medida de lo posible, que los proyectos lleguen a esa condicion.

46. Gestion judicial.

Esta seccion aborda los casos en los que no fue posible alcanzar un acuerdo en la fase
prejudicial y fue necesario activar mecanismos formales de reclamacién o litigio.
Corresponden, como se menciond, al 28,6 % del total de situaciones analizadas y
comprenden, en términos generales, la presentacion de reclamaciones ante las
aseguradoras, el inicio de demandas contra los beneficiarios, o acciones conjuntas contra
beneficiarios y aseguradoras cuando estas ultimas no han respondido oportunamente.
Como se vera a continuacion, estos procesos tienen una alta variabilidad y complejidad
jurfdica, lo que refleja los distintos escenarios a los que puede enfrentarse la entidad una
vez agotadas las vias de solucion directa.

Uno de los aspectos mas significativos en esta etapa es la relacion con las compaiiias
aseguradoras. La evidencia muestra que la gestion en esta materia no ha sido sencilla:
solo en el 9,5% de los casos la aseguradora ha realizado el pago de la indemnizacion
durante la fase de reclamacion, sin necesidad de escalar el proceso a instancias
judiciales:

¢La compaiila de seguros pagé la indemnizacién (10% del estimulo) en fase de reclamacién?
63 respuestas

®si
@ No
O NA

Para cubrir ese frente, la Direccién Juridica de Proiméagenes liderd, en el 2023, una
revisién integral del sistema de aseguramiento, con el apoyo de una asesoria extema
especializada financiada con recursos de excedentes de la corporaciéon. Como resultado
de ese proceso, se implementaron una serie de mejoras orientadas a fortalecer los
mecanismos de exigibilidad y aumentar la efectividad de las reclamaciones. Se espera
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que, a partir de estos ajustes, el porcentaje de respuesta favorable por parte de las
aseguradoras mejore en los préximos afios.

En linea con lo sefialado, el siguiente grafico muestra que en la instancia judicial, frente a
las aseguradoras, la probabilidad de recuperacién mejora. En el 66,7 % de llos.casos en
los que se activé esta via —lo cual ocurre segun viabilidad y otros factores— fue posible
obtener los recursos, ya fuera en la etapa preliminar del proceso, por medio de una
conciliacién, o mediante una orden judicial posterior. El 16,7 % restante, marcado como
N/A, corresponde a un proceso que aun se encuentra en curso. Finalmente, el 9,5 %
restante representa un caso en el que se obtuvo una sentencia favorable en primera
instancia, pero esta fue revocada tras la apelacién presentada por la. aseguradora.

¢El proceso judicial permitié lograr el pago de la indemnizacién pactada?
6 respuestas

@ si
® No
O NA

Iniciar una demanda contra el beneficiario implica enfrentar multiples obstaculos practicos
y juridicos, y dista de ser un procedimiento inmediato. En muchos casos se trata de
procesos de menor o minima cuantla —como se ha mostrado en los gréficos sobre
valores desembolsados—, que deben tramitarse ante juzgados con alta carga procesal.
Esta circunstancia incrementa el riesgo de inadmisiones y retrasa significativamente el
avance de los casos. En algunos procesos, por ejemplo, ha sido necesario radicar la
demanda en varias ocasiones:

¢Cuéntos intentos de demanda hubo, para lograr la admisién?
17 respuestas

[ B
®2
03
@4
®s
®s
®7

®9

Adicionalmente, la naturaleza sui generns del contrato y el sistema del FDC introduce
desafios juridicos significativos en los procesos judiciales. En ciertos casos, los jueces
han considerado que este contrato no permite adelantar un proceso ejecutivo, lo que
obliga a iniciar una demanda declarativa, mas lenta y compleja. Entre tanto, otros jueces
han considerado que la via correcta es la ejecutiva, por estimar que el contrato es un titulo
ejecutivo complejo. Esta incertidumbre sobre la ruta procesal adecuada introduce
inestabilidad en la estrategia juridica y dificulta avanzar con eficacia hacia la recuperacion
de los recursos.

Ahora bien, pese a las dificultades iniciales para lograr la admision de las demandas, una
vez superada esa etapa, los resultados han sido ampliamente favorables. En el 82,4 % de
los casos se ha obtenido mandamiento de pago por parte de los jueces, lo cual representa
un indicador positivo en términos de gestion juridica.




P

¢Se ha obtenido un mandamiento de pago?
17 respuestas

@®si
® No

Es importante aclarar, no obstante, que la emisién de un mandamiento de pago no
garantiza por sl sola la recuperacién efectiva de los recursos, ya que su cumplimiento
depende de un factor ajeno a la actuacion judicial: la solvencia econémica del beneficiario.
A esto se suman otras variables que pueden afectar el curso del proceso, como errores
procesales o decisiones judiciales que escapan al control de la entidad. En un caso', por
ejemplo, el juez emiti6 el mandamiento de forma incomrecta, lo que obligé a retirar la
demanda y afect6 la posibilidad de continuar con la accién. Este tipo de situaciones,
introducen una capa adicional de-.complejidad en la etapa de ejecucién, sin que ello reste
valor al avance procesal alcanzado.

En relacion con la etapa de ejecucion, lo que se observa, como lo ilustran las dos gréficas
siguientes, es que, en la mayoria de los casos, el obstaculo no es procesal, sino
patrimonial: la insolvencia del beneficiario. Segun las investigaciones de bienes
adelantadas por la Direccién Juridica, en el 76,5% de los casos no se identificaron
elementos que permitieran anticipar una recuperacion efectiva a través de embargos.

La ejecucion suele ser viable cuando se logra ubicar un bien embargable, como puede ser
un vehiculo, un inmueble a nombre del beneficiario, o dinero depositado en cuentas que
supere el limite de inembargabilidad. Sin embargo, en muchos casos hay completa
insolvencia o lo identificado es de muy dificil ejecucién, como la titularidad de un pequefio
porcentaje en un bien indiviso. Este tipo de situaciones hacen que, aunque formalmente
sea posible avanzar en la etapa de ejecucion, en la practica los procesos terminen siendo
sumamente complejos o, en la mayoria de casos, infructuosos frente al objetivo final de
recuperar los recursos.

¢Fue o ha sido posible detectar (a) vehiculos o (b) inmuebles de propiedad 100% del beneficiario, o

(c) cuentas con recursos superiores al limite de inembargabilidad?
17 respuestas

@ si
® No

Los cuatro casos que conforman el porcentaje restante (es decir, aquellos en los que sl se
identificaron bienes embargables) evidencian escenarios diversos en cuanto a sus
resultados:

e En dos de ellos, aunque los bienes localizados no eran suficientes para cubrir el
valor total desembolsado, su embargo terminé siendo como un factor decisivo que

! Caso del beneficiario Animaedro Estudio de Animacién, cuyos detalles se relacionan en el punto
438.
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incentivé al beneficiario a buscar una solucién conciliada. En ambos casos se
lograron acuerdos; uno de ellos, el del proyecto Chandasma, conocido en detalle
por el CNACC y revisado mediante un comité delegado.

e Oftro de este grupo se resolvié en una instancia de conciliacion formal ante-la
Camara de Comercio de Bogotd, antes de que se concretara la fase judicial de
embargo.

¢ El cuarto, aunque iniciaimente se consideré positivo por haberse decretado. el
embargo de un vehiculo a nombre del beneficiario, presenté complicaciones
posteriores que impidieron su efectividad y que hoy siguen generando dificultades.

En resumen, hubo dificultades administrativas relacionadas con la pandemia, en
particular la pérdida del oficio de secuestro en la Secretaria de Transito, las cuales
impidieron ejecutar oportunamente la diligencia. Cuando finalmente se intent6
llevaria a cabo, se constatd que et vehiculo habla sido declarado en pérdida total y
reparado, por lo cual tenfa un valor comercial irrisorio, sumado a que parecia
haber sido enajenado a un tercero sin el respectivo tramite de traspaso. En ese
punto, los costos acumulados por concepto de parqueadero superaban con creces
el valor del bien (mas de veinte millones de pesos), lo que llevé a desistir de la
medida por razones de proporcionalidad y eficacia.

Todo esto, como es de esperar, se deriva en un porcentaje muy bajo de recuperacion de
recursos atribuible directamente al proceso judicial. No solo se trata de una proporcién
reducida, sino que, en los casos en que se ha logrado algun resultado, los montos
recuperados no han sido suficientes para cubrir la totalidad de la deuda:

¢Fue o ha sido posible recuperar recursos gracias al proceso judicial?
17 respuestas

@ si
@ No

Entonces, incluso en los casos en que se identifican bienes embargables, la ejecucion
judicial no siempre conduce a resultados efectivos. Las condiciones reales de:los bienes,
los tiempos procesales y los costos asociados pueden convertir una medida formalmente
viable en una accién inviable desde el punto de vista practico. Estos casos ilustran la
complejidad que caracteriza esta fase del proceso y reafirman la importancia de privilegiar
rutas de solucidén directa, orientadas a la recuperacion del proyecto y a la adecuada
acreditacion del uso de los recursos del FDC, antes de escalar el conflicto a escenarios
litigiosos.

Finalmente, es importante sefialar que, incluso en casos que no lograron resolverse en
fase prejudicial y que escalaron al escenario judicial, ha sido posible propiciar
acercamientos posteriores. En contextos donde las probabilidades de recuperacién son
limitadas, estos acercamientos han permitido proyectar salidas mas convenientes, aun
después de haberse activado los mecanismos formales
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Después de iniciado el proceso judicial, ¢ se ha surtido un acercamiento conciliatorio?
17 respuestas

@ si
@ No

En otras palabras, un poco mas de la mitad de los casos que avanzaron a etapa judicial
ha tenido intentos de conciliacién, y dentro de ese grupo se han alcanzado acercamientos
efectivos o se avanza en procesos de conciliacién con buenas perspectivas de resolucion.

En caso de que la respuesta al punto anterior haya sido afirmativa, ;se logré conciliar o hay una

conciliacion con buenas probabilidades de éxito?
14 respuestas

®si
@ No
O NA

4.7. Conclusiones y recomendaciones.

Las dindmicas observadas en los casos. analizados muestran que, incluso cuando se
avanza en la via judicial, la recuperacion efectiva del estimulo desembolsado enfrenta
limitaciones estructurales. La inexistencia de bienes embargables, sumada a factores
externos como decisiones contradictorias de los jueces o fallas procesales fuera del
control de la entidad, reducen significativamente la eficacia de esta ruta como mecanismo
de recuperacion.

A este panorama se suman otros factores de desgaste institucional, como las acciones
judiciales iniciadas por los propios beneficiarios en desacuerdo con el tramite de
incumplimiento (incluyendo tutelas y recursos de insistencia), asi como la necesidad de
actuaciones adicionales ante la Fiscalla en los casos de informacion no veraz. Incluso-en
escenarios donde se logra una ‘conciliacidn, ha habido casos en que los beneficiarios
incumplen lo pactado, como ocurrié con Carlos Cruz y Carlos Castro, lo que obliga a
reactivar gestiones adicionales para intentar resolver.

En este contexto, se ha constatado que la exclusion de futuras convocatorias del FDC,
como consecuencia natural del incumplimiento, tiene un peso significativo en la
percepcién de los beneficiarios. Si bien no reemplaza ni debe sustituir otras acciones
institucionales, todo parece indicar que esta medida genera un impacto real, en algunos
casos mayor ‘que el de una eventual accién judicial. Ello refuerza la conveniencia de
seguir reservando la via litigiosa para aquellos casos en los que se hayan agotado otras
rutas de gestion y no existan altemativas viables para alcanzar una solucion por la via
directa o prejudicial.
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Ahora bien, un aspecto que merece revision es la posibilidad de avanzar hacia la
definicién . de lineamientos méas concretos para la gestion institucional de los casos de
incumplimiento. Si' bien el CNACC ha respaldado de manera consistente el uso de
mecanismos de conciliacién y ha’ participado en la revisién de ciertos casos puntuales,
persiste la necesidad de contar con criterios orientadores més claros, que sirvan de gula
para la toma de decisiones y para el disefio de rutas de actuacion:proporcionadas,
realistas y sostenibles en el tiempo:

1. Criterios para la revision periddica de procesos ejecutivos sin recuperacion
efectiva:

Considerar la conveniencia y viabilidad de definir lineamientos que permitan
revisar, de forma periédica, aquellos procesos judiciales ejecutivos que, tras varios
afios de haberse emitido el mandamiento de pago, no han derivado en
recuperacion de recursos ni presentan perspectivas razonables de ejecucion
efectiva —por ejemplo, por la ausencia de bienes embargables identificables.
Desde un enfoque de eficiencia institucional, no resulta sostenible mantener
activos procesos Unicamente para evitar su archivo por desistimiento tacito, con la
carga operativa y los costos que ello implica. Existen, por ejemplo, casos donde el
mandamiento de pago se emitié hace mas de 10 afios®.

La revision que'se recomienda se limitaria estrictamente al ambito judicial de los
procesos ejecutivos y no implicarfa, en ningun caso, dar- por saldadas las
obligaciones del beneficiario ni renunciar a las acciones que pudieran reactivarse
en el futuro si las condiciones patrimoniales del deudor llegaran a modificarse. Su
implementacion requeriria, -ademas, una investigacion juridica especifica que
pemita establecer la viabilidad de este tipo de decisiones dentro del régimen mixto
del FDC.

2. Criterios orientadores para la decision de iniciar acciones judiciales:

Establecer criterios o lineamientos que permitan valorar, segun razonabilidad y
proporcionalidad, la pertinencia de iniciar una demanda judicial en casos de
incumplimiento. En particular, se propone revisar con mayor detenimiento los
casos en los que el monto pendiente de reintegro es significativamente bajo en
comparacion con el valor del estimulo ejecutado y con los costos operativos y
juridicos que implica un proceso judicial. Esta valoracién se enmarca en el
principio de proteccién del recurso publico, pero reconoce la necesidad de actuar
con eficiencia y sentido estratégico en el uso de los mecanismos judiciales. La
definicién de estos criterios podria considerar, entre otros factores, la existencia de
bienes embargables, la solvencia conocida del beneficiario, el historial de
respuesta frente a requerimientos institucionales y una estimacion preliminar de
costo-beneficio del proceso.

3. Ruta de actuacion escalonada en casos de incumplimiento:

Definir la posibilidad de tener un esquema de acciones sucesivas que permita
orientar la gestion institucional de los incumplimientos, priorizando las soluciones
directas y optimizando los recursos disponibles. Esto no se refiere a la decision de
demandar en funcién del valor o viabilidad de cobro (como en el punto anterior),
sino al orden légico y operativo de las intervenciones posibles.

El enfoque sugerido parte de agotar, en cada caso, las alternativas menos
costosas y mas eficaces antes de escalar a la via judicial. Entre los pasos a
considerar se podrian incluir: i) intento de arreglo directo con el beneficiario; ii)
reclamacién ante la aseguradora; iii) una segunda instancia de conciliacion, si hay
condiciones para ello; y iv) como Ultima alternativa, el inicio de una accién judicial.

2 Caso del beneficiario Fehrmann Productions, cuyos detalles se relacionan en el punto 4.8.
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Este tipo de esquema no busca establecer esquemas infiexibles, sino, por el
contrario, dotar la gestion de una secuencia légica y coherente que oriente las
actuaciones segun criterios objetivos de eficacia y oportunidad.

Estos aspectos podrian ser objeto de reflexion y tendrian el potencial de contribuir a
fortalecer las herramientas de gestién frente a los casos de incumplimiento y generar
elementos técnicos que puedan orientar futuras discusiones o ajustes operativos. Su
sentido es contribuir a que las decisiones en esta materia se adopten con criterios de
proporcionalidad, eficiencia y sostenibilidad, en coherencia con los principios que han
guiado histéricamente la administracién del FDC.

4.8. Lista de los casos analizados.

A continuacién se presenta la relacién de los casos incluidos en este analisis. La lista
tiene como proposito ofrecer un panorama general del universo examinado y permitir la
identificacion de los proyectos revisados. En todos los casos, la informacion detallada
—incluyendo los antecedentes, documentos contractuales y actuaciones adelantadas—
se encuentra disponible para consulta institucional, en caso de requerirse una revisiéon
mas profunda o puntual.

1 ] i
| Valor

i Beneficiario | Modalidad | Contrato 1

% i Desemboiso

Nombre del

proyecto % Incumplimiento

La hora de los Fehmmann Realizacion de Falta de realizacion

207 traidores Productions Ltda. largometraje 182001 | $152.000000 del proyecto
Independencia - Acreditaciones
2008 | ElGancho Realizaciones g"“"mg‘e"" 190/2008 | $300.000.000 | incompletas (con
E.U. o . proyecto realizado)
2009 El ultimo Rafael Bollvar Realizacion de Falta de reatizacion
palabraro Acosta Anas largometraje 29972009 | $128.000.000 de! proyecto
Los hombres Latino Troupe Realizacion de Falta de reafizacion
2013 del agua SAS. largomelraje 13472013 | $100.000.000 del pe G
Entrega de

Tania Esperanza Realizacion de

2014 Ermrantes Rodriguez Triana cortometrsje 1312014 | $35.000.000 informacidon no
veraz
VIl Festival de Acreditaciones
2015 | Cine Corto de f:":::::(’; Cural | g 07812015 | $0 incompletas (con
Popayan proyecto realizado)
. i Entrega de
Memonas Juan Camilo Realizacin de , "
2015 desbordadas Fleing Valencia cortomelmje 16522015' |$30,000.000 :t:)ar;nacnn no
X! Feslival El Medio o
4 " Acreditaciones
gors | Yewmecoel | Comoecin oro 068/15 | NID incompletas (con
de cine de Audiovisual da proyects realizado)
Pasto Nariflo
Evidencia Films y S Entrega de
2018 Nuguwaymasig | Producciones Reallzacm} a5 2152016 | 18.000.000 informacidn no
cortometraje
Ltda. veraz
s Entrega de
2016 | Exodo Ivén DarioLuna | Realizaclnde | 0,015 | §21000000 | informacion no
Duicay cortometraje
veraz
. Entrega de
2016 | Anaylibardo | Alvar Aldana Realizacionde | 1470016 | $27.000.000 | informacion no
Baron cortometraje
veraz
" § Entrega de
2016 | Desobsesion | Cuming Blue Realizacbnde | 574,015 | $0 informacién no
SAS. largometreje
veraz
Entrega de

Edgar Humberto Realizacion de

2016 Memornia 1912016 | $45.000.000 informacion no

Alvarez Ibagué cortometraje veraz
_ Acraditaciones
2018 | ElPajaro Cubo é:g:‘a F'f“"':, s::;’z:""”'.‘e“ 19972016 | $59.500.000 | incompletas (con
pRave i proyecto realizado)
Acraditacionas
Medio de Realizacidn de .
1 L leta:
2016 Tantas almas Contendén largometraje 26972016 | $719.250.000 | incompletas (con

proyadio realizado)
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Ncmbre del

| proyecto

Benefictario

Modalidad

{ Contrato

Valor
Desembolso

Incumplimiento

Ltda.
2018 | Sumergible 8’ d“"“"”“" Fims | oo 2672016 | $180.000.000 | incompletas (con
- proyecto realizado)
; . Realizacion de Falta de realizacién
2016 Hay vacantes Ovwni Studio S.AS. ok raje 19722016 | $49.000.000 del proyecto
5 < : ; Acreditaciones
2016 | Leoratoma | S & ST Realizaciinde | 1702016 | $950.000.000 | incompletas (con
) proyecio realizado)
Seminario en
Produccion
Cinematografic | Consejeros deal
ay Audiovisual | Consejo Distrital Falta de realizacion
2007 .alaluzdelas de Cinematografia Ofg WA $13.812.000 del proyecto
Politicas de Cartagena
Publicas
Nacicnales
2017 :‘:';;:‘ i °Zm' s o R“‘“""’":‘ 1602017 | $25.500.000 | incompletas {con
cortometraj proyecto ealizado)
Crislian José Realizacion de Faita de realizacion
2017 \Veneno Garcia Salcedo cortometraje 16772017 | $7.500.000 .del proyecto
- o Acreditacionas
2017 | Esmeralda Daniola Yesonia | Realizaciinde | 1595017 | §21000.000 | incompietas (con
Guermero Ramirez | cortometraje X
proyecto realizado)
Mitagros
2017 Diciembres Producciones Otro 26672017 | $157.500.000 | Ova
Ltda.
B segundo . . - Entrega de
2017 | entiemo de m:im:‘” ok ::"m’.‘:" 1942017 | 54000000 | informacion no
Alejandrino gue L veraz
Igolal Realizacion de Falta de realizacién
2017 Sosiago gv:dlstmes largometraje 2712017 | $399.500.000 del proyscto
In My House Realizacion de $1.040.000.0
2017 Chandasma SAS. larg i 211/2017 00 Otra
= . i Entrega de
2018 | Crudo Anaro Juién Ruiz | Realizacnde | ;o048 | §21000000 | informacion no
Velazco cortometraje
veraz
10.* Festival EC"‘ "°"‘°'°in; "S
Internacional - Falta de realizacién
2018 de Cin y de Quo 06372018 | $0
Cine de . . del proyeclo
Santander :
Prensa Libre
VI Festival
] Fundacion Cine o=
2018 | ‘Mernacional o b Docta Otro 05472018 | $0 et
Audiovisual latioranta del proyecto
Mambe 9
e
:;t;::c";“ Y | Fundacion Festiva Entrega de
2018 - Iniemacional Cine Otro 0712018 | § 8.000.000 informacidn no
run s en las Montafias veraz
Montainas
- Acreditaciones
La fortuna Alexandra Realizacidon de )
2018 arids Srnkoaz Sinchier | poricrsols 1712018 | $21.000.000 incompletas (con
proyedo realizado)
Las o
¥ Asociacion "
luciémagas Realizacion de Falta de reafizacion
2018 e lndosan_a Cuhuras cortometraje 1782018 | $19.500.000 del cesgectd
en Camino yec
mayo
Laonardo De — Acreditaciones
2018 | Ocaso Nicolas Valencia Zj‘“m:‘.‘ 98 | 2262018 | $63.000.000 | incompletes (con
Bamara e proyeeto realizado)
Jonnathan Enrique | Realizacion de Faita de realizacion
19 3.500.
2019 Volver Diaz Tagle cort o 149720 $1 000 del proyecto




{ Nombre del

| Valor

E proyecto i Beneficiario Modalidad Contrato | Beseniboras | Incumplimiento
Miguel vs. El 3 Acreditaciones
Alexandra Realizacidn de
2019 | Aigebra de ) . 25372019 | $42.000.000 | incompletas (con
Ji
Baidor ménez Sanchez cortometraje progwels reslizedo)
e Animaedo Acreditaciones
El hombrecit: 5
2019 | OIS | Estudiode Otro 21072019 | $16.800.000 | incompietas (con
) Animacion SA.S. proyeclo realizado)
" : " Acreditadiones
El lugar Carolina Sourdis Realizacidn de .
2019 Kindadontal Aferias OO 25172019 | $58.200.000 incompletas (enn
proyacio realizado)
2 G Acreditaciones
2019 ‘m“ 'mge"l ol g:"&;"’o‘”” Lan ;:"m’.‘e“ 16172019 | $39.150.000 | incompletas (con
: proyecto realizado)
2 < T Acreditaciones
Cocineras de Sandra Patricia Realizacion de
2019 - 277/2019 | $68.000.000 incompletas (con
plaza Vargas Henao cortometraje pioyeciD resiizda)
Asociacion
Nacional de
s | foboios prctares
2020 ) Otro 1082020 | $9.633.000 incompletas (con
curaduria y Eventos dto realizado)
programacion Cinematogréficos proye!
y Audiovisuales de
Colombia
Utopias de 4
proximidad: Mcausmm':'é:m Acreditaciones
2020 peliculas para Oto 09972020 | $45.000.000 incompletas (con
Modemo de i
volver a proyecio realizado)
Medellin
encontrarnos
oy e x Acreditaciones
2020 | Zend 3’;9622”‘:;‘ ':::' m“"“"",‘:‘ 16612020 | $40.050.000 | incompletas (con
Lot proyecto realizado)
2 gikes o Acreditaciones
2020 :‘a'v":""‘"" 4a- tﬁ:'a":mﬁf"“’" :‘:wz'.‘:" 19472020 | $39.150.000 | incompletas (con
oa e peniotre} proyecto realizado)
WA&N Agencia de s Acredilaciones
2020 | Pasion Comunicaciones g;f"m’.‘e"‘ 17612020 | $38.700.000 | incompletas (con
SAS. L proyecto realizedo)
Cartos Eduardo Reslizacion de Acreditaciones
2020 Los murmulios | Gonzélez Goctomeliio 1452020 | $46.200.000 incompletas (con
Penagos ol proyecto realizado)
. Acreditaciones
2021 | Una madre g"g""" Fims | oo 05272021 | $38.877.355 | incompletas (con
e proyacio realizado)
i - Acreditacionas
wp | e S | 14212021 | $47.500.000 | incompletas {con
bl proyecto realizado)
- Entrega de
zo2y | 8 M Jagums Dighat oto 18972021 | $86.700.000 | informacion no
Siniestra SAS.
veraz
Li Federica Realizacion de Faita de realizacién
2021 Cuernos Tamisea fliree cortometsee 211/2021 | $13.500.000 del ‘provects
Vueltacanela ) Acreditaciones
2021 Dreamsheep Creative Otro 19072021 | $68.000.000 incompletas (con
Production S.A.S. proyecto realizado)
. N Acreditaciones
2021 | Supernifoz | MayraAleiandra | Realizacibnde | ), 51 | §31 500000 | incompletas (con
Aleman Badifio cortometraje L
proyecio realizado)
. William Rigoberto Kl d Entrega de
2021 :;:"::""’“ Ceballos g::m”'.‘a“ 25412021 | $39.600.000 | informacion no
Chalapud e veraz
Cielo de Yair Mosquera Realizacion de
2021 trbois Cécdoba cortometraje 22612021 | $40.050.000 Otra
Asociacion
Festival que no :_.':;'.";’;::9 Acreditaciones
2022 | se comunica Muest = Otro 192/2022 | $22.250.000 incompletas (con
no existe Ty proyecto reslizado)
Eventos
Cinematograficos
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| Nombre del
| proye<to

i Beneficiario

Modalidad

Contrato

Valor

{ Desembolso

i Incumplimiento

y Audiovisuales de
Colambia-
Siote-do Sagiano Fims Acreditaciones
2022 el Producciones Otro 15372022 | $37.263.040 incompletas (con
) SAS. prayecto realizado)
Festival de Acreditaciones
2022 | CineAfro Sallo Negro ONG | Otro 138/2022 | $24.500.000 incomplatas (con
1 ANANSE proyecto realizedo)
Pluma contra Carlos Andrés Realizacion de
2022 Viantos Castro M e s 33472022 | $18.000.000 Otra
o i Acreditaciones
2022 | Mubes Sﬁm‘m& R“““"".‘e‘?" 2762022 | $42.000.000 | incompletas (con
chrtometize’ proyecio realizado)
Entrega de.
Corporacion S ;
2023 | Enlre 2 Aguas ) os Otro 193/2023 | $36.000.000 informacién no
: veraz
Corporacidn x } - Acreditaciones
2023 Temecine:Fest | Cinema Luna Otro. 0685/2023 | $12.600.000 | incompletas (con
Films proyecto realizado)
IV Encuentro . Acreditaciones
Fundacion
2023 de Cne dal Alpasama: Otro 0682023 | $12.600.000 incompletas (con
Putuamayo pasamey proyecto realizado)
Daupara -
Muestra de Fundacian Acreditaciones
2023 cine.y vidso Dauparé Ovo 0892023 | $12.000.000 incompletas (con
indigena en Audiovisual proyecto realizado)
Colombia
Exhibicion
L . Acreditaciones
2023 | osPadal - oo 22672023 | $14.850.000 | incompletas (con
Memorias Indyon. TV o realizad
| guerilioras proyedto realizado)




ANEXO 3

FORMACION EN DERECHOS Y BIENESTAR PARA EL
SECTOR AUDIOVISUAL COLOMBIANO

Son DATOS

Mds del 85% de los trabajadores audiovisuales no cuentan con contratos formales :
El trabajo audiovisual se ejecuta 100% bajo subordinacién (horarios, funciones, pagos) G SiiE
+ Lainformalidad e intermitencia laboral parecen la norma, no la excepcién e R

FORMACION EN DERECHOS Y BIENESTAR PARA EL
SECTOR AUDIOVISUAL COLOMBIANO

OBJETIVOS claros
Vincular los beneficios FDC* con la formacién para construir un sector audiovisual con entomos mds

justos y competitivos

» Capacitacitacién ———» Mﬁsgﬁquidad IR T Mq;iorﬁomdnicuc"idh}/
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FORMACION EN DERECHOS Y BIENESTAR PARA EL
SECTOR AUDIOVISUAL COLOMBIANO

Estructura
Numero de capacitaciones: 3 a 6 al afio
Duracién: 10 horas por capacitacién
Temas clave:
» Derechos laborales y seguridad en el trabajo
+ Regulaciones sobre trabajo con menores de edad
« Responsabilidod Civil
« Prevencién del acoso y conductas inapropiadas
Metodologfa:
' + Clases tedricas, talleres prdcticos y asesorfas
+ Docentes/ Tutores
s+ Certificacién*
SesterTonien S8 CNA r;f:~ b &

FORMACION EN DERECHOS Y BIENESTAR PARA EL
SECTOR AUDIOVISUAL COLOMBIANO

Viabilidad
Presupuesto: Hasta 15 miliones COP por capacitacién
Distribucidn:
* Honorarios
+ Desarrollo
* Logistica
« Plataformas
+ Certificacién
Evaluacién y sequimicnte:

+ Asisteniia y participacion |
« Encuestas estructuradas . /-

+ madoncia en los proyectos finalizados FDC

» Informes al CNACC

AT T 242D CNMSL- o R e N . - \ |
! SHER S S e e e e

FORMACION EN DERECHOS Y BIENESTAR PARA EL
SECTOR AUDIOVISUAL COLOMBIANO

Proyectar un ecosistema laboral justo y saludable se reflejard en mejores historias, mayor
creatividad y una industria mds competitiva.

Invertir hoy en derechos y bienestar es fortalecer el futuro del cine colombiano.

La calidad y el crecimiento del audiovisual dependen de las condiciones en las que se crea.

La industria que construyamos hoy definird el futuro que veremos en pantalla.




ACUERDO NUMERO 247

El Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia

En uso de las facultades conferidas por el articulo 12 de la Ley 814 de 2003 y del numeral
tercero del articulo 2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015.

CONSIDERANDO

Que en los términos del articulo 2.2.1.48 del decreto 1080 de 2015, las decisiones
adoptadas por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (‘(CNACC'),

en su calidad de Director del Fondo para el Desarrollo Cinematografico (‘FDC’), deberan
constar en Acuerdos.

Que durante su sesion nimero 261, el CNACC estudié y aprobd la asignacién de recursos
a favor de la realizacion de proyectos especificos, bajo los lineamientos de asignacion
directa desarrollados en afos precedentes y compilados en el anexo 2 del acta
correspondiente a la sesidon nimero 241.

Que, adicionalmente, en la sesién mencionada, el CNACC tomé decisiones sobre la
realizacion de proyectos y acciones de fomento que se habian contemplado de manera
general en el plan de accién 2025, conforme a las consideraciones y particularidades
consignadas en el acta correspondiente y para su ejecucion a través del administrador del
FDC. -

ACUERDA

PRIMERO. Aprobar el otorgamiento de un estimulo gratuito a favor del proyecto “Premios
Nacionales de Cine Premios Macondo 2025’ a realizarse por la Academia Colombiana de
Artes y Ciencias Cinematograficas, conforme a lo consignado en el punto 7 del orden del
dia de la sesion numero 261, por la suma de doscientos cincuenta millones de pesos
($250.000.000), con cargo al siguiente rubro:

e Promocion del Cine Colombiano / Promocion Nacional 2025.

Queda autorizada la entrega del estimulo a través de Proimagenes Colombia, entidad que
queda facultada para celebrar el respectivo contrato con cargo al FDC, por el valor antes
expresado, bajo su manual, politicas y clausulados contractuales.

SEGUNDO. Aprobar la destinacion de recursos para el programa crédito-beca FDC vy
Colfuturo, conforme al contexto y las particularidades que se han consignado en el punto 8
del orden del dia de la sesion nimero 261, y destinar, para su desarrollo, la suma de
trescientos millones de pesos ($300.000.000), con cargo al siguiente rubro:

e Formacién / Otros programas de formacién: Becas Convenio Colfuturo

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara el otrosi al respectivo convenio, para adicionar los
recursos, bajo el derecho privado y conforme a su manual y politicas.

TERCERO. Reasignar la suma de ciento cincuenta millones de pesos ($150.000.000), del
subrubro ‘Otros programas de formacion: Becas Convenio COLFUTURO’, proveniente del
rubro ‘Formacioén’, al subrubro ‘Maestrias nacionales’ del rubro ‘Formacién’, conforme a lo
consignado en el punto 8 del orden del dia de la sesion numero 261.
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CUARTO. Aprobar la realizacion, por intermedio de Proimagenes Colombia, de la ruta de
fortalecimiento cuyas particularidades se han consignado en el punto 10 del orden del dia
de la sesidn numero 261, y destinar, para su desarrollo, la suma de sesenta millones
seiscientos mil pesos ($60.600.000), con cargo al siguiente rubro:

e Estimulos a la distribucién y circulacion / Circulacion a través de muestras y festivales
de cine 2025.

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas.

Dado en la ciudad de Cartagena de Indias, el primer (1) dia del mes de abril, de dos mil
veinticinco (2025).

Publiquese y cumplase.

m %—&
DIANA MARCELA DIAZ SOTO CLAUDIA TRIANA SOTO ( 0\1

Presidente Secretaria Técnica

—




