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ACTA 271

REUNIONEXTRAORDINARIA

Quorum.1.

Orden del dia.2.

Confirmado el quorum necesario, se sometio a consideracion el orden del dia de la sesion:

1. Quorum.

En atencion a la citacion efectuada por Proimagenes Colombia via correo electronico, en el 
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se 
reunio el Consejo Nacional de las Antes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha, 
hora, modalidad y ubicacion que se especifican a continuacion:

Secretaria Tecnica:
Proimagenes Colombia

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa, 
Yenny Alexandra Chaverra, Teresa Loayza Sanchez e Ivonne Laverde.

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador Llach, Alvaro Jose Parga, Carlos 
Eduardo Moreno, Manuel Alejandro Pinilla, Javier Ruiz, Ricardo Elias Jimenez y Mateo 
Londono Rueda, empleados de dicha entidad.

• Fecha de la citacion: 22 de diciembre de 2025.
• Inicio de la reunion: 15 de enero de 2026 - 8:00 AM.
• Modalidad:Comunicaci6n simultanea (videoconferencia).
• Ubicacion: Google Meet.

Representado por.
Diana Marcela Diaz Soto 
Diana Marcela Diaz Soto 
Juan David Orozco Cordoba 
Nat Nat Iguaran Fajardo 
Jorge Hernan Duque Llano 
Alina Hleap
Santiago Martin Rodriguez 
Gustavo A. Palacio Correa 
Marcela Aguilar Pardo 
Carlos A. Vargas Rincon 
Sasha Quintero Carbonell

Representada por.
Claudia Triana Soto

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN 
CINEMATOGRAFIA

1 La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion con arreglo a Io dispuesto en 
la resolucion niimero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.

Miembro:
Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes1 
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos 
Designado por la Ministra de las Culturas 
Designado por la Ministra de las Culturas 
Representante de los C. de Cinematografia 
Representante de los productores de largometraje 
Representante de los distribuidores 
Representante de los exhibidores 
Representante de los directores 
Representante del sector tecnico 
Representante del sector artistico creative

A continuacion se detallan los asistentes de la sesion, incluyendo los miembros del CNACC 
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015, 
verificado por la Secretaria Tecnica, asi como otros participantes e invitados.



3. Aprobacion del acta y acuerdo correspondiente a la sesion anterior.

Revision de comentarios del sector: estimulos de promocion de largometrajes.4.

4.1. Presentacion:

punto del orden del dia fue incluido en atencion a las multiples comunicaciones

Los consejeros analizaron la situacion desde diferentes perspectivas:

En primer lugar, se reconocio que las comunicaciones recibidas provenian mayoritariamente 
de casas productoras pequehas e independientes con preocupaciones centradas en la 
sostenibilidad de sus empresas, y que la ausencia de reclamos por parte de grandes 
distribuidores podria indicar que el diseno actual si resultaba coherente para peliculas con 
vocacion comercial masiva. Sin embargo, varies consejeros coincidieron en que estas 
comunicaciones eran un sintoma de que el sector no habia comprendido cabalmente las 
razones tecnicas que motivaron los ajustes originales.

Al respecto, Marcela Aguilar pidio mencionar expresamente, en la seccion de desarrollo del 
plan de accion, que los rubros correspondientes a asignaciones directas mantienen su valor 
respecto del 2025.

En estas, productores y distribuidores independientes manifestaron inconformidades frente 
a los nuevos lineamientos de la modalidad, solicitando la revision de diversos aspectos de 
los terminos de referencia, particularmente en Io relacionado con los umbrales de acceso al 
estimulo y la estructura de los desembolsos.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

• Numero de acta: 270.
• Numero de acuerdo(s): 255 y 256.
• Fecha de la sesion: 10 y 11 de diciembre de 2025.

Orden del dia.
Aprobacion del acta y acuerdo correspondiente a la sesion anterior.
Revision de comentarios del sector: estimulos de promocion de largometrajes.
Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.
Plan de Promocion Internacional FDC 2026.
Estrategia de comunicaciones FDC 2026.
Acompanamiento a beneficiarios de la convocatoria FDC.
Comite permanente de cortos en salas de cine.
Proposiciones y varies.

Habiendo considerado los documentos y la recomendacion de la Consejera, la cual fue 
acogida, los miembros presentes del CNACC aprobaron el acta y sus acuerdos por 
unanimidad.

Este
remitidas por diversos agentes del sector, tanto a los miembros del CNACC como a la 
Secretaria Tecnica, tras el lanzamiento de la convocatoria del estimulo automatico de 
promocion 2026 el 2 de enero.

Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia, 
se continuo con Io alii previsto.

Se sometio a votacion la aprobacion del acta y el acuerdo cuyos detalles se especifican a 
continuacion. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia con 
antelacion, via correo electronico.

4.2. Deliberacibn:
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Los miembros del Consejo contextualizaron entonces el fundamento de los cambios 
introducidos en la convocatoria 2026. Estos no fueron arbitrarios: respondieron a un analisis 
juicioso realizado a finales de 2024, basado en dates de taquilla, el comportamiento historico 
de las peliculas beneficiarias, la ejecucion del estimulo en anos anteriores y otros insumos 
tecnicos relevantes. Ese analisis revelo que la asistencia a salas de cine habia sido baja y 
que el estimulo no estaba cumpliendo su proposito de incentivar campanas de promocion 
efectivas. La hipotesis era que el acceso relativamente facil a los recursos podia estar 
desincentivando esfuerzos mas robustos por parte de productores y distribuidores en las 
estrategias de promocion.

Frente a la posibilidad de modificar los terminos ya publicados, la Secretaria Tecnica y 
algunos consejeros plantearon consideraciones institucionales de peso. Senalaron que la 
solidez de las decisiones tecnicas del CNACC podria verse comprometida si se estableciera 
como practica el ajuste de convocatorias mediante comunicaciones del sector una vez 
publicadas. Adicionalmente, indicaron que existen otros frentes de fomento donde los 
productores independientes pueden apalancarse para sus necesidades de promocion, por 
Io que no se trataba de una situacion sin alternativas para este perfil de beneficiarios.

Por otra parte, un grupo de consejeros enfatizo que las comunicaciones recibidas eran 
sintoma de dificultades reales que ameritaban atencion. Argumentaron que escuchar estas 
senales del sector no implicaba debilitar la solidez tecnica del Consejo, sino reconocer que 
valia la pena hacer una segunda mirada con datos concretes sobre la mesa. Sasha Quintero 
y Santiago Martin senalaron que la reaccion del sector era previsible ante un cambio 
estructural de esta magnitud. En este marco, se considero que revisar puntualmente algunos 
parametros no representaba una perdida, sino una oportunidad para ajustar el equilibrio 
entre los objetivos tecnicos del estimulo y las realidades operativas del sector 
independiente.

Los consejeros tambien abordaron un aspecto critico: la percepcion del sector de que el 
CNACC estaba favoreciendo al cine comercial en detrimento del cine independiente. Hubo 
consenso en que esto no correspondia a la realidad ni a la intencion de los ajustes. El 
objetivo no era cambiar la orientacion politica del apoyo al cine colombiano, sino empujar a 
los productores independientes a desarrollar estrategias de promocion mas ambiciosas y 
efectivas, reconociendo que el acceso a pantalias y la visibilidad tambien son parte integral 
del proceso creative y empresarial.

Marcela Aguilar planted un punto que generd consenso entre los consejeros. 
independientemente de la decision que adoptara el Consejo sobre la modificacidn, resultaba 
imprescindible emitir una respuesta pedagdgica y fundamentada al sector. Esta respuesta 
deberia explicar con claridad el sustento tecnico de los cambios originales (baja asistencia, 
datos de taquilla, analisis del comportamiento del estimulo), aclarar que no se trataba de un 
giro hacia el apoyo exclusive al cine comercial, desmitificar la idea de que el CNACC no 
apoya al cine independiente, e ilustrar edmo los ajustes buscaban precisamente fortalecer 
la capacidad del sector independiente para competir en mejores condiciones. Esta 
comunicacibn era necesaria tanto si se mantenia el diseno como si se introducian ajustes.

Como reflexion adicional, Juan David Orozco manifesto que estas comunicaciones 
evidenciaban la necesidad de establecer a future mecanismos de dialogo previo con el 
sector, como la publication de pre-pliegos o consultas anticipadas, que permitieran 
socializar los fundamentos tecnicos antes de formalizar cambios significativos.

Reconociendo tanto el fundamento tecnico del diseno original y las consideraciones 
institucionales planteadas, como los argumentos sobre las dificultades concretas para 
ejecutar campahas de promocion initial y las barreras de acceso a pantalias que enfrentan



4.3. Primera votacion:

4.4. Propuesta de ajuste y sequnda votacion:

Precise tambien que el procedimiento de la seccion «Aclaraciones a la convocatoria» de los 
terminos publicados establece que esta convocatoria puede ser aclarada o modificada en 
cualquier estado del proceso de seleccion, y que estas situaciones seran comunicadas en 
www.convocatoriafdc.com.

los productores independientes, un grupo mayoritario de consejeros considero pertinente 
someter a votacion una revision puntual de algunos parametros para encontrar un punto de 
equilibrio entre los objetivos de eficiencia del estimulo y las realidades operativas del sector.

Por consiguiente, el CNACC aprobo por mayoria la modificacion de los terminos de 
referencia del estimulo automatico de promocion 2026, acogiendo la propuesta presentada 
por Alina Hleap. En consecuencia, instruyd a la Secretaria Tecnica para: (i) Elaborar y

• Votes por el SI: Sasha Quintero, Carlos Vargas, Jorge Duque, Marcela Aguilar, Alina 
Hleap, Santiago Martin, Nat Nat Iguaran y Juan David Orozco. (8 votes).

• Votes por el NO: Gustavo Palacio, Ministerio de las Culturas, las Aries y los Saberes 
(2 votos) y Juan David Orozco. (4 votos).

• Votos por el NO: Gustavo Palacio y Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 
(2 votos). (3 votos).

Constatada la voluntad mayoritaria de modificar, la Secretaria Tecnica puso de presente 
que a la fecha y hora de la sesion no se habia registrado ninguna postulacion de proyectos 
en la plataforma para esta modalidad; punto relevante, pues cualquier modificacion no 
vulneraria el principio de equidad frente a terceros ni afectaria derechos adquiridos de 
concursantes.

Ante la diversidad de consideraciones expuestas, se sometio a votacion la proposicion de 
modificar los terminos de referencia de la convocatoria vigente. El resultado fue el siguiente:

• Votos por el SI: Sasha Quintero, Carlos Vargas, Jorge Duque, Marcela Aguilar, Alina 
Hleap, Santiago Martin y Nat Nat Iguaran. (7 votos).

C. Redistribuir el recurso liberado para fortalecer la base de promocion inicial (anticipo), 
aumentandola significativamente para facilitar la ejecucion de las camparias.

Analizada la propuesta y su viabilidad tecnica, se sometio a votacion su aprobacion. En esta 
instancia, el consejero Juan David Orozco modified su postura al considerar que la 
propuesta concreta resultaba viable y beneficiosa para el sector. El resultado de la votacion 
fue el siguiente:

Aclarado el marco juridico, Alina Hleap presentd al Consejo una propuesta tecnica concreta 
de ajuste:

A. Reducir los umbrales de espectadores para el acceso a los desembolsos (ajustando, 
por ejemplo, la segunda meta de 6.000 a 5.000 en ficcidn y de 4.000 a 3.500 en 
documental).

B. Ajustar el tope maximo del estimulo por desemperio en taquilla a setenta millones de 
pesos ($70,000,000), con metas de 70.000 y 50.000 espectadores respectivamente.

4.5. Decision:

http://www.convocatoriafdc.com
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publicar la adenda correspondiente con los nuevos umbrales y montos, en cumplimiento de 
Io dispuesto en la seccion de aclaraciones de la convocatoria; (ii) redactar y enviar la 
respuesta formal a los remitentes de las comunicaciones, explicando los ajustes aprobados 
con un enfoque tecnico y pedagogico.

5. Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.
Andrea Afanador Llach, directora de Fomento Nacional de Proimagenes Colombia, presento 
este punto del orden del dia recordando que en la sesion anterior el CNACC identified tres 
proyectos elegibles para asignacion directa de recursos del FDC en 2026, conforme a los 
lineamientos compilados en la sesion 241, y designd comites de revision para cada uno de 
ellos.

Informd que las propuestas tecnicas de los tres proyectos fueron remitidas al Consejo junto 
con la citation a esta sesion y obran archivadas en los expedientes correspondientes. 
Adicionalmente, senaid que los comites designados llevaron a cabo sus sesiones de 
revision, cuyas actas se incorporan como Anexo 1 de la presente acta.

5.1. Rroyecto de fortalecimiento del patrimonio audiovisual colombiano:
Sasha Quintero Carbonell, en representation del comite de revision (donde, ademas de ella, 
participaron la DACMI y Proimagenes), present© el analisis del proyecto.

Expuso los principales componentes del proyecto, la justification de su pertinencia bajo los 
lineamientos de asignacion directa y las observaciones del comite sobre la propuesta 
presentada.

Sehald que el comite recomienda aprobar la asignacion de recursos por un monto de 
$700,000,000, con cargo al rubro de preservation del patrimonio filmico colombiano, 
subrubro Programa de fortalecimiento del patrimonio audiovisual colombiano, y detallo las 
condiciones especificas que el comite considera necesarias para la adecuada ejecucion del 
proyecto.

Concluida la presentation, se abrio un espacio de deliberation en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre diversos aspectos del proyecto. El comite 
absolvio las inquietudes planteadas y amplid la information requerida, generandose un 
intercambio que permitid al Consejo valorar integralmente la propuesta y sus implicaciones. 
En particular, los consejeros senalaron que algunas de las lineas de comunicacidn y prensa 
contempladas en la propuesta deberian orientarse hacia la preservation, en coherencia con 
la naturaleza y los objetivos del proyecto.

El Consejo acogid las recomendaciones del comite, incluidas las condiciones sehaladas 
para el proyecto, las cuales forman parte del anexo antes mencionado y deberan 
comunicarse a su titular. Por consiguiente y mediante voto unanime, decidid aprobar la 
asignacion de recurso, segim constara en el acuerdo correspondiente a la presente sesion.

5.2. Bogota Audiovisual Market (BAM):
Jorge Hernan Duque Llano, en representation del comite de revision (donde, ademas de el 
participd la DACMI), presento el analisis del proyecto. Se aclard que, a diferencia de los 
otros dos casos, Proimagenes no formd parte del grupo de revision.

Expuso los principales componentes del proyecto, la justificacidn de su pertinencia bajo los 
lineamientos de asignacion directa y las observaciones del comite sobre la propuesta 
presentada. Sehald que el comite recomienda aprobar la asignacion de recursos por un 
monto de $350,000,000, con cargo al rubro de mejoramiento en calidad de los proyectos,



5.3. Premios Macondo:

5.4. Deliberacion y decision:

6. Plan de Promocion Internacional FDC 2026.

De cara a futuras vigencias, el Consejo manifesto la conveniencia de fortalecer el contenido 
mlnimo exigido en las propuestas que se presenten bajo la modalidad de asignacion directa, 
de modo que estas expliciten con mayor claridad su impact© estrategico y la propuesta de 
valor que representan para el sector cinematografico. Esta observacion busca cualificar el 
ejercicio de evaluacion y garantizar que las propuestas ofrezcan al CNACC y a los comites 
de revision elementos suficientes para una valoracion integral desde la etapa de 
presentacion.

Carlos Eduardo Moreno, Director de Promocion en Proimagenes, presento al CNACC el 
Plan Integral de Promocion Internacional del Cine Colombiano 2026-2027. La presentacion 
inicid con un balance general de los resultados obtenidos durante la ejecucion del plan 
anterior, destacando los principales logros en terminos de participacion en mercados 
internacionales, construccion de redes profesionales y fortalecimiento de capacidades del 
sector.

El Consejo acogid las recomendaciones del comite, incluidas las condiciones senaladas 
para el proyecto, las cuales forman parte del anexo correspondiente a este punto y deberan 
comunicarse a su titular. Por consiguiente y mediante voto unanime, decidio aprobar la 
asignacion de recurso, segun constara en el acuerdo correspondiente a la presente sesion.

Concluida la presentacion, se abrio un espacio de deliberacion en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre diversos aspectos del proyecto. El comite 
absolvio las inquietudes planteadas y amplid la informacidn requerida, generandose un 
intercambio que permitid al Consejo valorar integralmente la propuesta y sus implicaciones.

Expuso los principales componentes del proyecto, la justificacidn de su pertinencia bajo los 
lineamientos de asignacion directa y las observaciones del comite sobre la propuesta 
presentada. Senaid que el comite recomienda aprobar la asignacion de recursos por un 
monto de $250,000,000, con cargo al rubro de promocion del cine colombiano, subrubro 
Promocion Nacional, y detalld las condiciones especificas que el comite considera 
necesarias para la adecuada ejecucion del proyecto.

Carlos A. Vargas Rincon, en representacidn del comite de revision (donde, ademas de el, 
participaron la DACMI y Proimagenes), presento el analisis del proyecto.

subrubro Encuentros para coproduccidn y otros eventos, y detalld las condiciones 
especificas que el comite considera necesarias para la adecuada ejecucion del proyecto.

Concluida la presentacion, se abrid un espacio de deliberacion en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre diversos aspectos del proyecto. El comite 
absolvio las inquietudes planteadas y amplid la informacidn requerida, generandose un 
intercambio que permitid al Consejo valorar integralmente la propuesta y sus implicaciones.

El Consejo acogid las recomendaciones del comite, incluidas las condiciones senaladas 
para el proyecto, las cuales forman parte del anexo correspondiente a este punto y deberan 
comunicarse a su titular. Por consiguiente y mediante voto unanime, decidio aprobar la 
asignacion de recurso, segun constara en el acuerdo correspondiente a la presente sesion.
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Se recordo, preliminarmente, que el Plan de Promocion Internacional del Cine Colombiano 
constituye una de las estrategias de estlmulo transversal mas importantes para el sector 
cinematografico nacional. A diferencia de los estimulos individuates que benefician 
proyectos especificos, esta iniciativa busca fortalecer el posicionamiento del conjunto de la 
cinematografia colombiana en el ambito internacional, facilitando el acceso a mercados, 
festivales y espacios de industria donde convergen agentes clave para la circulation, 
financiacion y coproduccion de obras audiovisuales.

El CNACC ha respaldado de manera continuada esta estrategia desde hace varies anos, 
reconociendo que la promocion internacional no produce resultados inmediatos, sino que 
constituye un proceso sostenido de construction de relaciones, transferencia de 
conocimiento y posicionamiento estrategico del ecosistema audiovisual colombiano.

Con Io anterior, el Director de Promocion desarrollo los lineamientos estrategicos del nuevo 
plan, el cual Integra de manera articulada dos lineas de action complementarias: las 
acciones institucionales de promocion internacional y la estrategia de delegaciones 
internacionales. Esta integracion responde a la necesidad de optimizar el impacto del gasto 
publico y garantizar que la presencia institucional del pais se traduzca en oportunidades 
concretas para los proyectos y profesionales colombianos.

El plan se estructura a partir de cuatro apuestas fundamentales:

• Concentration en mercados de alta densidad de decision.
• Diferenciacion por formatos y nichos cinematograficos con entasis regional.
• Entendimiento de la promocion como proceso de transferencia de conocimiento.
• Incorporation de acciones afirmativas como politica estructural.

Estas apuestas buscan maximizar el alcance de las intervenciones, reconociendo la 
diversidad de la cinematografia colombiana y las brechas de acceso que enfrentan distintos 
perfiles de creadores y productores.

La propuesta integral del plan fue remitida previamente a los consejeros para su estudio y 
se incluye como Anexo 3 del acta. El documento abarca el periodo comprendido entre abril 
de 2026 y mayo de 2027, siguiendo el ciclo de los principales eventos internacionales del 
circuito audiovisual.

De acuerdo con el resumen integral del plan, el valor total proyectado asciende a 
$1,580,000,000, distribuido de la siguiente manera:

• Plan de Promocion: $1.400.000.000 destinados a financiar la presencia institucional 
del pais, pabellones, instrumentos de visibilidad y relacionamiento estrategico.

• Estrategia de Delegation: $180,000,000 orientados a apoyar gastos de viaje, 
alojamiento y acompanamiento especializado para los beneficiarios.

Durante la deliberacion, los consejeros expresaron su respaldo a la continuidad de esta 
estrategia y reconocieron la importancia de mantener una presencia sostenida en los 
espacios internacionales donde el sector colombiano ha venido consolidando su 
participation. Se valoro especialmente la articulation entre la promocion institucional y el 
acompanamiento directo a beneficiarios, asi como la incorporacion de componentes de 
transferencia de conocimiento que amplian el impacto de las acciones mas alia de los 
participantes directos.

Tras evaluar la information y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por 
unanimidad, la realization del Plan Integral de Promotion Internacional del Cine Colombiano



7. Estrategia de comunicaciones FDC 2026.

Senalo que la generacion de la estrategia de comunicaciones 2026 se construyo mediante 
acciones conjuntas con algunos miembros del Consejo, permitiendo incorporar sus 
intereses y recomendaciones para impulsar y posicionar al CNACC ante el sector 
audiovisual y los diferentes grupos de interes. Asimismo, para su desarrollo se tuvieron en 
cuenta tres ejes: CNACC, FDC y promocion del cine colombiano, iniciando con un 
diagnostico desde cada uno de estos, la identificacion de problemas y necesidades que 
llevaron al planteamiento general, asi como las tacticas y acciones que dan cumplimiento a 
la estrategia.

Explico que el proyecto considera diversos insumos de informacion y conocimiento, 
incluyendo los hallazgos del estudio de piiblicos de cine y de cine colombiano realizado en 
2025, el cual evidencio que los jovenes son el grupo de edad que asiste con mas frecuencia 
a cine, que la decision de ir al cine esta atravesada por multiples factores —logisticos, 
tecnologicos, economicos y simbolicos— y que se debe lograr que los colombianos tengan 
mas conocimiento sobre la cinematografia nacional como un medio activo que involucra a 
muchas personas y constantemente esta proponiendo alternativas al publico.

En la sesion 270, el CNACC llevo a cabo un repaso de las acciones desarrolladas en la 
vigencia anterior y realize un ejercicio de brainstorming como preparacion para la 
consideracion de la estrategia del ano 2026, Io que permitio identificar prioridades y 
orientaciones para el proyecto que se presenta en esta oportunidad.

El presupuesto total considerado necesario para atender las finalidades previstas por el 
CNACC asciende a $646,607,000, distribuidos en ocho categorias principales:

2026-2027, por intermedio de Proimagenes, segim quedara consignado en el acuerdo 
correspondiente a la sesion.

Para este punto, se dio la palabra a Ricardo Jimenez, Subdirector de Comunicaciones en 
Proimagenes, quien llevo a cabo la presentacion consignada en Anexo 4 del acta. Explico 
al CNACC que la gestion de divulgacion enfrenta retos crecientes en la actualidad, pues los 
lapses de atencion de las personas se han reducido drasticamente, como consecuencia de 
la enorme cantidad de estimulos que reciben a traves de multiples canales digitales y 
tradicionales, Io que obliga a considerar estrategias novedosas para lograr un impacto 
efectivo.

El CNACC ha venido impulsando, desde anos atras, una estrategia de comunicaciones que, 
al igual que el plan de promocion internacional, forma parte de los proyectos estrategicos 
de estimulo transversal para el sector, ejecutados desde Proimagenes. En lineas generales, 
esta estrategia busca la promocion de la cinematografia colombiana y la difusion efectiva 
de la oferta de estimulos y demas programas del FDC. En el primer frente, ha respondido a 
la necesidad de fortalecer la visibilidad y el impacto del cine nacional y, en el segundo, 
garantizar que todos los agentes del sector cinematografico tengan acceso oportuno y claro 
a la informacion sobre las diferentes convocatorias y modalidades de apoyo disponibles.

Valor

$276,607,000

$40,000,000

$25,000,000

Concepto

Equipo humano

Campana

Pauta digital

7.1. Presentacion:
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Finalmente, enfatizo que algunos componentes de la estrategia, como las innovaciones en 
la generacion de contenidos, podrian alcanzar una mayor escala de implementarse la 
propuesta de presupuesto adicional presentada, aspecto que quedo a consideracion del 
Consejo para la deliberacion.

Los miembros del Consejo valoraron positivamente el planteamiento integral del proyecto, 
destacando la importancia de fortalecer las dos lineas fundamentales que Io orientan: la 
promocion del cine colombiano y el fomento de su circulacion ante diferentes audiencias, 
asi como la difusion efectiva de las iniciativas de fomento cinematografico que desarrolla el

• En cuanto a la promocion del cine colombiano, se propone la generacion de nuevas 
alianzas con entidades de diversa Indole para tener presencia en activaciones y 
eventos, instructivo para grabacion de contenidos en rodajes, campana con 
proyeccion de pauta en redes sociales y gestion con influenciadores alineados a los 
resultados del estudio de publicos.

Concluida la presentacion, se abrid un espacio de deliberacion en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre distintos aspectos de la estrategia propuesta.

• En relation con el FDC, se busca la exploration de contenidos en diversos formates 
mediante informes trimestrales de gestion, dinamicas en redes sociales que permitan 
comunicacion bidireccional, campana sobre investigaciones apoyadas por el FDC y 
acercamiento con minorias del sector.

Valor
$25,000,000
$80,000,000
$20,000,000

$100,000,000
$80,000,000

$646,607,000

Concepto

Lanzamiento de convocatoria

Produccidn de contenidos 

Contenidos pages en regiones 

Itinerancia exposicidn

Activaciones y presencia en eventos

TOTAL

El cronograma contempla acciones estrategicas proyectadas con tiempo de ejecucion a un 
ano, articuladas en torno a eventos significativos del sector cinematografico.

Adicionalmente, se presento una propuesta de presupuesto adicional por $304,400,000 
para fortalecer ciertos componentes de la estrategia, incluyendo la contratacion de un 
realizador audiovisual in house, fortalecimiento del componente digital, campana con 
embajadores e influenciadores, actualization de la pagina web de la convocatoria FDC y 
creacion y administracion de redes sociales propias para el CNACC.

El proyecto contempla la implementation de un plan integral' articulado en tres ejes 
estrategicos:

• En relation con el CNACC, se plantea el fortalecimiento de su posicionamiento ante 
el sector audiovisual mediante la actualizacion del micrositio o generacion de una 
landing page, campanas pedagogicas sobre su misionalidad, cubrimiento de eventos, 
generacion de comunicados de prensa y la creacion de un canal de WhatsApp para 
difundir informacion directa al sector.

7.2. Deliberation y decision:



8. Acompanamiento a beneficiarios de la convocatoria FDC.

8.1. Resultados de los acompahamientos a beneficiarios 2024:

8.1.1. Acompanamiento a cortometrajes regionales y etnicos:

Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional de Proimagenes, presento los 
resultados de los procesos de acompanamiento a los beneficiarios de la convocatoria del 
Fondo para el Desarrollo Cinematografico 2024, ejecutados durante el ano 2025. Cabe 
recordar que algunos de los estimulos en dinero que se entregan a traves de la Convocatoria 
del FDC, reciben ademas un acompanamiento con el objetivo de fortalecer los proyectos y 
los talentos. A continuacion, los resultados de tales acompanamientos para las modalidades 
de: realizacion de cortometrajes de relates regionales y de poblaciones etnicas, produccion 
de largometraje de ficcion, realizacion de largometraje de poblaciones etnicas y desarrollo 
de largometrajes de ficcion.

Se llevaron a cabo dos componentes de acompanamiento para 33 proyectos beneficiarios 
de 2024:

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por 
unanimidad, la realizacion de la estrategia de comunicaciones FDC 2026, por intermedio de 
Proimagenes, hasta por la suma de $656,607,000, segiin quedara consignado en el acuerdo 
correspondiente a la sesidn.

FDC, garantizando que el sector conozca y acceda a las oportunidades de apoyo 
disponibles.

• Laboratorio de reescritura de cortometrajes, ejecutado por la Universidad Central, 
con una satisfaccion del 85,3% de los beneficiarios (calificacion de 4 o mayor, sobre 
5). Los beneficiarios destacaron la importancia de contar con procesos de formacion, 
asesoria y acompanamiento sobre sus propios proyectos, mas alia del apoyo 
econbmico.

• Asesorlas globales, realizadas por empresas productoras colombianas para 29 
proyectos beneficiarios, con una satisfaccion del 93,1% (calificacion de 4 o mayor 
sobre 5). Los beneficiarios resaltaron que las asesorias se adaptaban a las 
necesidades especificas de cada proyecto y solicitaron ampliar el tiempo de las 
asesorias, valorando el acompanamiento por parte de personas con experiencia. Es 
una estrategia que permite ademas, el relacionamiento entre equipos de produccion 
con trayectoria y Io noveles asi como el intercambio inter regional.

En cuanto a la propuesta de presupuesto adicional presentada, el Consejo reconocio la 
pertinencia de las acciones planteadas para fortalecer componentes como la generacion de 
contenidos audiovisuales, el fortalecimiento digital y la creacion de redes sociales propias 
para el CNACC. Sin embargo, considero prudente diferir la decision sobre estos 
componentes adicionales y evaluar su viabilidad mas adelante en la vigencia, una vez se 
tenga mayor claridad sobre el comportamiento financiero del Fondo y la ejecucion de los 
recursos programados. No obstante, el Consejo considero conveniente destinar 
$10,000,000 adicionales para fortalecer la accion relacionada con contenidos pagos en 
regiones. Los recursos inicialmente destinados para la estrategia de comunicaciones 2026 
correspondian a seiscientos treinta millones de pesos ($630,000,000) por Io tanto se hace 
necesario adicionar veintiseis millones seiscientos siete mil pesos ($26,607,000) 
provenientes de excedentes de la vigencia anterior.
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Metodologia

C. Laboratorio de reescritura de proyectos, mediante invitacion a 
entidades privadas y asociaciones con experiencia en programas 
de formacion sobre narrativa y escritura audiovisual.

D. Acompanamiento integral de empresas productoras a los 
beneficiarios en las areas de produccion, direccion, sonido, 
direccion de arte y fotografia.

8.2.1. Acompanamiento a cortometrajes regionales y etnicos:
Dirigido a 34 cortometrajes beneficiarios de las modalidades de relates regionales y 
poblaciones etnicas de la convocatoria FDC 2025. A continuacion el detalle de la propuesta:

8.2. Presentacion:

Con Io anterior, Andrea Afanador presento fa propuesta de acompanamiento para los 
beneficiarios de la convocatoria FDC 2025. Los detalles fueron enviados previamente por 
Proimagenes a los consejeros mediante correo electronico.

La propuesta contempla cuatro programas de acompanamiento dirigidos a un total de 54 
proyectos beneficiarios, con un presupuesto total de trescientos veintidos millones 
quinientos mil pesos ($322,500,000), desglosado de la siguiente manera:

8.1.2. Acompanamiento a largometrajes de ficcion:

Se llevo a cabo el seminario de direccion de actores, dirigido a 11 directores beneficiarios 
de las modalidades de produccion de largometrajes de ficcion y realizacion de largometrajes 
de poblaciones etnicas, con una satisfaccion del 83,3% (calificacion de 4 o mayor sobre 5). 
Los participantes manifestaron que el taller fue constructivo, aunque sugirieron enfocarlo 
mas en tecnicas especificas de direccion actoral y menos en procesos de casting.

8.1.3. Ruta de fortalecimiento en produccion - Alianza con el BAM:

Esta ruta estuvo dirigida a beneficiarios de desarrollo de largometrajes de ficcion y 
realizacion de largometrajes de poblaciones etnicas. La satisfaccion de todos los proyectos 
que tomaron la ruta fue del 95% (calificacion de 4 o mayor sobre 5). Segun la medicion de 
impacto 2025 del BAM, el 95% de los participantes consideraron que el aporte de la ruta de 
fortalecimiento y formacion a sus proyectos fue excelente o muy bueno. Igualmente, 7 de 
cada 10 entrevistados encontraron afmidad y nuevas oportunidades con los compradores 
internacionales y agentes de la industria que asistieron. Cabe destacar que el proyecto Sal 
Si Puedes*, que tomo esta ruta completa, fue beneficiario posteriormente, de produccion de 
largometraje de ficcion categoria 1 2025.

El Consejo se manifesto conforme con los resultados presentados, los cuales evidenciaron 
un alto nivel de aprobacion por parte de los beneficiarios que participaron en los procesos 
de acompanamiento.

de la Ruta de

100% virtual, con los siguientes componentes:

A. Componente asincronico: visualizacion 
cortometrajes FDC.

B. Conferencias sobre marco legal, bienestar en el set, distribucion, 
nacionalizacion de obra audiovisual y acreditacion de gastos ante 
el FDC.



Presupuesto

Rubro

8.2.2. Ruta de fortalecimiento en produccion - En el marco de las actividades del BAM:

Metodologia

Presupuesto

Rubro

8.2.3. Taller de direccion de adores:

Metodologia

Presupuesto

Rubros

Dirigido a 7 directores de largometrajes: 2 beneficiarios de la convocatoria 2024 de 
produccion de largometraje de ficcion categoria 2, que por agenda no pudieron asistir a la 
realizada en noviembre del 2025 y, de la convocatoria 2025:1 beneficiario de realizacion de 
largometrajes etnicos, 1 beneficiario de produccion de largometraje de ficcion categoria 1 y 
3 beneficiarios de produccion de largometraje de ficcion categoria 2.

Dirigida a 12 proyectos: 5 beneficiarios de desarrollo de largometraje de ficcion, 1 
beneficiario de realizacion de largometrajes etnicos y 5 beneficiarios de desarrollo de 
largometraje de documental, todos de la convocatoria FDC 2025.

Cincuenta y cuatro millones de pesos ($54,000,000) para honorarios, 
gastos logisticos, comunicaciones, gastos bancarios y obligaciones de 
ley.

Asesorias virtuales (previo al BAM) y presenciales (durante el BAM). Los 
temas a abordar seran produccion, distribucion, audiencias, entre otros 
temas, a cargo de expertos internacionales en produccion, distribucion 
y audiencias.

Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo y 
estructura de proyectos FDC 2025.

Setenta y ocho millones quinientos mil pesos ($78,500,000) para 
honorarios, gastos logisticos, comunicaciones, gastos bancarios y 
obligaciones de ley.

Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo y 
estructura de proyectos 2025.

F. Asesoria personalizada en distribucion, a cargo de profesionales 
nacionales o internacionales en distribucion de cortometrajes.

E. Asesoria personalizada en montaje, a cargo de profesionales del 
sector expertos en montaje.

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo 
y estructura de proyectos FDC 2024: catorce millones de pesos 
($14,000,000).

Ciento cincuenta y siete millones de pesos ($157,000,000) para 
honorarios, gastos logisticos, comunicaciones, gastos bancarios y 
obligaciones de ley.

100% presencial, teorico-practica, a cargo de experto(s) 
internacional(es) en tecnicas de direccion actoral para cine, teatro y 
audiovisuales, con trayectoria en el desarrollo de talleres sobre este 
tema.
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Ocho millones quinientos mil pesos ($8,500,000).Presupuesto

Tutoria de escritura de guiones ganadores FDC 2025.Rubro

9.

Teniendo en cuenta la coyuntura de inicio de 2026, que ha generado una confluencia 
inusualmente alta de asuntos en enero y una agenda particularmente extensa, se revise la

Adicionalmente, se contempla un rubro de apoyo loglstico por veinticuatro millones 
quinientos mil pesos ($24,500,000) con cargo al rubro de Mejoramiento en la calidad de los 
proyectos - Apoyo al desarrollo y estructura de proyectos FDC 2025.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrative y Financiero de Proimagenes —area a 
cargo del recaudo de la Quota para el Desarrollo Cinematografico y la gestion del banco de 
cortometrajes—, informo sobre la necesidad de eleccion de los nuevos miembros externos 
del comite curador de cortometrajes para salas de cine, bajo Io dispuesto por el Decreto 
1080 de 2015 (articulos 2.10.2.5.1 y 2.10.2.5.2).

Explico que en la sesion 265, desarrollada el 3 de septiembre de 2025, fueron elegidos los 
actuates evaluadores externos, cuyo periodo se fijo para iniciar en septiembre de 2025 y 
finalizar en febrero de 2026. El siguiente semestre esta previsto para iniciar en el mes de 
marzo y finalizar en agosto del 2026.

Antes de la sesion actual, la secretaria tecnica compild y distribuyo entre los miembros del 
CNACC una lista de posibles candidates para el proceso de curaduria, junto con sus perfiles 
detallados. Estos candidates, reconocidos en el sector por sus trayectorias en las 
respectivas especialidades, fueron examinados durante la reunion. Se aclaro que, ademas 
de la selection recomendada por Proimagenes, cada consejero tenia la option de proponer 
perfiles adicionales para su consideracion.

Tras evaluar la informacion presentada y deliberar sobre las propuestas de 
acompanamiento, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por unanimidad, la 
realization de los programas de acompanamiento para los beneficiarios de la convocatoria 
FDC 2025, en las condiciones expuestas en este punto del orden del dia.

Esto quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la sesion, el cual sera ejecutado 
por intermedio de Proimagenes Colombia.

Comite permanente de cortos en salas de cine.

8.2.4. Tutoria de escritura de guion - Realizacion de largometraje de poblaciones etnicas.

Se propone agregar, por medio de otrosi al contrato con la universidad seleccionada para 
la tutoria de escritura de guion, el proyecto pendiente beneficiado en diciembre de 2025 en 
la modalidad de realizacion de largometraje de poblaciones etnicas.

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo 
y estructura de proyectos FDC 2025: cuarenta millones de pesos 
($40,000,000).

8.3. Analisis, discusion y decision:

9.1. Presentation:

9.2. Proceso de selection:



10.1. Ajustes presupuestales del Plan de Promocion Internacional 2025-2026.

Andrea Afanador puso de presente la necesidad de iniciar el proceso de conformacion de 
los comites evaluadores para las diferentes modalidades de estimulos por concurso de la 
convocatoria FDC 2026.

En segundo lugar, solicito autorizacion para trasladar al presupuesto FDC 2026 los recursos 
no ejecutados y comprometidos del plan de promocion internacional 2025 y encuentros 
internacionales, en los mismos rubros presupuestales, con el fin de garantizar la operacion 
de los gastos y contratos de los eventos del primer semestre de 2026 que aun hacen parte 
del ciclo del plan anterior. El detalle de este movimiento se puede visualizar en el Anexo 2.

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron por 
unanimidad los ajustes presupuestales presentados, segun quedara consignado en el 
acuerdo correspond iente a la sesion.

Recordo que, conforme al procedimiento usual, Proimagenes ha adelantado un llamado 
abierto dirigido a expertos del sector cinematografico y audiovisual, colombianos y 
extranjeros, interesados en participar como evaluadores. Una vez verificados los requisites 
minimos de las postulaciones recibidas, los perfiles habilitados son puestos a consideracion 
de un grupo de miembros del CNACC para que, de manera colegiada, adelanten la 
selection y asignacion de evaluadores por modalidad, atendiendo a criterios de

10.2. Designation de comite para la conformacion de los comites evaluadores de la 
convocatoria FDC 2026.

En primer lugar, explico que la propuesta del encuentro internacional Cannes Docs presento 
cambios respecto de la informacion inicialmente suministrada por el evento organizador, Io 
cual incremento el valor de la participation de $21,500,000 a $26,000,000. Para cubrir la 
diferencia resultante, solicito al CNACC autorizar el traslado de $4,500,000 provenientes de 
recursos no ejecutados del presupuesto FDC 2025, del rubro de promocion del cine 
colombiano, subrubro promocion internacional, al rubro de mejoramiento en la calidad de 
los proyectos, subrubro encuentros para coproduccion y otros eventos.

Carlos Eduardo Moreno informo al CNACC sobre dos asuntos relacionados con la ejecucion 
del Plan de Promocion Internacional del Cine Colombiano 2025-2026 que requerian 
consideracion del Consejo.

posibilidad de dar continuidad a los miembros externos actuales por un periodo adicional, 
de manera que el proceso habitual de revision pormenorizada de perfiles, priorizacion y 
selection pueda adelantarse con la holgura que amerita, en una sesion posterior.

Tras deliberar sobre la conveniencia de esta alternativa, el Consejo estuvo de acuerdo con 
dar continuidad a los miembros del comite curador para el periodo comprendido entre marzo 
y agosto de 2026, sujeta a la consulta y aceptacion por parte de los evaluadores actuales. 
En caso de que alguno de ellos no pudiera asumir el nuevo periodo, se convocarla una 
sesion extraordinaria para adelantar el proceso de selection correspondiente.

9.3. Decision:

Como resultado de Io anterior, el CNACC aprobo, por unanimidad, que las siguientes 
personas hagan parte, en calidad de expertos externos, del comite de selection de 
cortometrajes para exhibicion en salas de cine: (A) Vivian Vasquez; y (B) Paula Villegas.

10. Proposiciones y varios.
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P-AUDiATOANASOTO
Secretaria Tecnica

conocimiento especializado, complementariedad de perfiles, paridad de genero y diversidad 
de voces y contextos regionales.

En ese marco, y en ejercicio de las facultades conferidas al CNACC por el articulo 12 de la 
Ley 814 de 2003 y el numeral 5 del articulo 2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015, el Consejo 
design© a los siguientes miembros para conformar dicho comite: Jorge Hernan Duque, Alina 
Hleap, Marcela Aguilar, Juan David Orozco y, por parte de la DACMI, Yenny Chaverra.

10.3. Consultas de la representante de los productores.

Alina Hleap planted al Consejo dos consultas puntuales sobre situaciones que llegaron a su 
conocimiento en el ejercicio de su representacidn.

La primera se refirid al caso de la pelicula Lovers Go Home, coproduccidn con Canada, 
respecto de la cual surgieron inquietudes relacionadas con la acreditacidn de un requisite 
documental de reconocimiento previo de nacionalidad, necesario para acceder a un 
incentive en dicho pais. Al respecto, se aclard que el asunto esta vinculado al estimulo 
tributario previsto en la Ley 814 de 2003, materia que no es competencia del CNACC.

La segunda consultd sobre la situacidn del proyecto Reina del Pueblo, postulado en la 
modalidad de participacidn en encuentros de los estimulos automaticos FDC 2025. 
Proimagenes aclard que el proyecto no cumplid con los requisites de postulacidn 
establecidos en los terminos de referenda de la modalidad.

Siendo las 13:00 y no habiendo mas puntos por tratar, la President© ordend levantar la 
sesidn. Asimismo, pidid dejar constancia por acta sobre la continuidad del quorum verificado 
al inicio de la reunion, el cual se mantuvo durante el desarrollo y hasta la culminacidn de la 
sesidn.

DIANA MARCELA DIAZ SOTCK_
President©



ANEXO 1

anAlisis de proyectos
El comit6 analizd el proyecto segun el resumen ejecutivo que se consigna a continuacidn. 
La propuesta de proyecto identificada por el CNACC, donde se encuentra la informacidn 
detallada del mismo, fue remitida por la Secretaria TGcnica con oportuna antelacidn y fue 
revisada detalladamente por el comite.

COMITE DE ESTUDIO INICIAL DE PROYECTOS | N.° 001/2026
Fecha: 2026-01-09
Modalidad: no presencial.
Espacio de la reunidn: Google Meet meet.googie.com/tvx-ezwo-xgg

Representante
Yenny Chaverra y Teresa Loayza

Carlos Rincdn

Andrea Afanador

Asistentes:
Miembro

MinCulturas

CNACC 

Proinrtegenes

Comite de estudio inicial designado por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en 
Cinematografla (CNACC) en los terminos de los lineamientos contenidos en el anexo 2 
del acta N.° 241 del 19 de diciembre de 2023 y ajustados en el acta N.° 270 del 10 y 11 de 
diciembre de 2025.

c. Que superen el alcance y los objetivos de las modalidades concursables previstas 
por el CNACC para el ano en curso. Este criterio es obligatorio para todos los casos.

b. Que tengan por organizador o responsable a una persona jurldica de derecho 
publico o privado del sector, cuyas credenciales de idoneidad, trayectoria, 
responsabilidad y/o know-how sean unicas, y de las cuales dependa el proceso.

Se recuerda que, de acuerdo con el anexo antes citado, los proyectos dirigidos al sector 
cinematografico que cumplan algunos de los criterios enlistados a continuacidn, pueden 
ser receptores de recursos del FDC sin realizacidn de convocatoria publica y de manera 
directa:

d. Que sean de publico conocimiento y tengan una alta relevancia para el 
cumplimiento de las finalidades de la ley 814 de 2003, mediante llneas de accion 
especlficas, entre las que pueden estar las siguientes: posibilitar escenarios de 
retorno productive entre los sectores integrantes de la industria de las imagenes en 
movimiento, hacia su comun actividad; estimular la inversidn en el Smbito productive

a. Que sean sobresalientes en su especie, partiendo de aspectos tales como: su tipo, 
su nivel de incidencia para los procesos del sector, su envergadura y alcance.

meet.googie.com/tvx-ezwo-xgg
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Academia Colombiana de Artes y Ciencias CinematogrSficas

Objetivo

i

- Recomendaciones para el titular.

En general, la propuesta se concentra en las acciones puramente operativas sin 
profundizar en el sustento misional y estrat6gico de los Premios Macondo. Dada esta

Valor 
solicitado

Total solicitado al FDC: COP $280,000,000
COP $50,000,000 para la estrategia de comunicaciones
COP $200,000,000 para la noche de la ceremonia de los Premios Macondo 
COP $30,000,000 para la compra de licencias para la emisidn por canales 
regionales, de laspellculas nominadas (Rumbo a los Macondo) 
Presupuesto total: COP $1,981,753,859

Concepto tecnico: el proyecto se adecua a los par^metros ‘a’, ‘b’, 'c' y ‘d’ del punto 1 
de los criterios aprobados por el CNACC

Modalidad de entrega contrato regulador de estimates.

Nombre

Entidad

Proyecto N.” 1:

Premios Macondo 2026

Objetivo general
Promover, difundir y fortalecer la industria cinematogrSfica colombiana 
mediante la organizacidn, producciOn y transmisidn de los Premios 
Macondo, contribuyendo al desarrollo cultural, en consonancia con el 
reconocimiento del quehacer dnematografico.

Objetivos especificos
1. Estimular la circulacidn y visibilidad de las peiiculas colombianas 

nominadas a nivel national.
2. Generar escenarios de reconocimiento de retorno productivo entre 

los distintos agentes de la industria cinematogr£fica.
3. Fortalecer la relaciOn del cine colombiano con el publico mediante el 

reconocimiento y la visibilizacidn de los agentes que hacen posible 
la cinematografia national, a travSs de la television publica y de 
eventos transversales de promotion.

4.. Consolidar los Premios Macondo como plataforma de divulgacidn 
del patrimonio dnematografico national.

de los bienes y servicios comprendidos en la industria cultural del tine, salvaguardar, proteger, recuperar, conservar, sostener y/o divulgar el patrimonio 
cultural tinematografico de la nacidn, como gestiOn de interns social.



1.

2.

3.

4.

5.

Teniendo en cuenta Io anterior, el comitG recomienda al CNACC apoyar la propuesta 
Premios Macondo 2026, con un valor de hasta doscientos cincuenta millones de pesos 
($250,000,000) para la estrategia de comunicaciones y para la ceremonia de los Premios 
Macondo. Esto corresponde al 12,6% del presupuesto total.

Una vez recibidos los ajustes a la propuesta el comite se volvid a reunir virtualmente, el 14 
de enero, y despuds de la revision de la propuesta ajustada, el comitd encuentra que los 
Premios Macondo son unices en su especie, llevan trece afios hadendo grandes 
esfuerzos por visibilizar el cine colombiano a nivel nacional e internacional, han logrado 
integrar a su esquema de comunicaciones a los canales regionales y han descentralizado 
la realizacion del evento en los ultimos afios para as! impactar otras ciudades como 
Medellin, Bucaramanga y en 2026, Cali.

situacibn, el comitd considera que para poder realizar la lectura y valoracldn de la 
propuesta, es necesario solicitar a la entidad titular complementer los siguientes aspectos:

En los antecedentes, realizar una descripcibn profunda y detallada de la 
misionalidad de los Premios Macondo, su importancia sectorial, su 
relevancia estrategica para la cinematografla nacional, el esplritu de su 
existenda. Numero de versiones de los Premios. descripcibn de hitos que 
han generado credmiento y visibilidad de los Premios, logros, descripcibn 
de las categorias, peliculas partidpantes, nominadas y premiadas. 
Descripcibn del tipo de aliados gestionados y porcentaje de recursos que 
se han hecho por gestibn. Esto, adicional a la informacibn referente a la 
edidbn inmediatamente anterior.
Fortalecer la informacibn de las caracterlsticas del responsable del 
proyecto: incluir informacibn del numero de asociados, del credmiento de la 
Academia a travbs de los afios, los beneficios para sus asociados.
Sobre el publico objetivo y el impacto territorial, plantear los distintos 
aspectos con informacibn cualitativa y cuantitativa que permitan medir el 
alcance de los Premios y su relevancia para el sector, los asociados y los 
publicos. Importante ahondar en las metas a las que se espera Hegar con el 
aporte espedfico del FDC relacionadas con las actividades que esperan 
ser apoyadas.
La propuesta reconoce los aspectos a mejorar. Io cual es muy positivo, sin 
embargo, no se plantea un plan de mitigacibn de esos riesgos ni se 
evidencia su impacto en el presupuesto y propuesta 2026.
Aunque la propuesta incluye el presupuesto general de los premios, no se 
identifica claramente el porcentaje del presupuesto del proyecto que se 
espera cubrir con los recursos del FDC, en comparacibn con otras fuentes. 
Tampoco queda claro cuhnto dinero del FDC se Invertirb en las tres 
actividades propuestas: compra de licencias (Rumbo a los Macondo), 
estrategia de comunicaciones y produccibn de la ceremonia de los premios. 
Adicionalmente se debe especificar las actividades que se financiarbn 
especificamente con los recursos del FDC.
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La tercera actividad propuesta por la Academia, Rumbo a los Macondo, este comitS la 
encuentra interesante para el acceso y alcance a los publicos del cine colombiano a travSs de los canales regionales. La propuesta esta planteada para 8 a 12 peliculas nominadas imicamente (en 2025 fueron 15 nominadas), sin embargo, no entrega informacibn respecto de avances en conversadones con los canafes ni cbmo planea 
resolver aspectos y variables de su implementacibn como la conciliacibn con otras ventanas de distribucibn de peliculas de estreno,. anblisis de la tarifas de pago a los canales por comunicacibn publics y posibles caminos de negodadbn, cadena legal de 
derechos, criterios mlnimos para su transmisibn, entre otros aspectos. Dada esta 
situadbn, este comite no ve data la viabilidad de esta actividad por lo tanto no 
recomienda su apoyo en esta ocasibn.
Respecto de los lineamientos para asignaciones directas, este comite recomienda al 
CNACC, adicionar expresamente que las propuestas induyan indicadores de medidbn 
cualitativos y cuantitativos lo cual pemnitite ver su alcance estrategico y de impacto. Adicionalmente, recomienda incluiruna reflexibn sobre el valor diferencial o estrategico de 
su propuesta en la que se relacione la concurrencia de los objetivos del proyecto con los 
del FDC.



c.

anAlisis de proyectos

El comitS analizd el proyecto segun el resumen ejecutivo que se consigna a continuacidn. 
La propuesta de proyecto identificada por el CNACC, donde se encuentra la informacidn 
detallada del mismo, fue remitida por la Secretaria Tdcnica con oportuna antelacidn y fue 
revisada detalladamente por el comitd.

Que superen el alcance y los objetivos de las modalidades concursables previstas 
por el CNACC para el afio en curso. Este criterio es obligatorio para todos los casos.

______ _______________Representante
Yelena Mendoza Dominguez

Sasha Quintero Carbonell

Andrea Afanador Llach

Asistentes:
Miembro

MinCulturas

CNACC

Proimdgenes

a. Que sean sobresalientes en su especie, partiendo de aspectos tales como: su tipo, 
su nivel de incidencia para los procesos del sector, su envergadura y alcance.

d. Que sean de publico conocimiento y tengan una alta relevancia para el 
cumplimiento de las finalidades de la ley 814 de 2003, mediante llneas de accidn 
especlficas, entre las que pueden estar las siguientes: posibilitar escenarios de 
retorno productive entre los sectores integrantes de la industria de las imagenes en 
movimiento, hacia su comiin actividad; estimular la inversion en el Ombito productivo

b. Que tengan por organizador o responsable a una persona jurldica de derecho 
publico o privado del sector, cuyas credenciales de idoneidad, trayectoria, 
responsabilidad y/o know-how sean unicas, y de las cuales dependa el proceso.

Se recuerda que, de acuerdo con el anexo antes citado, los proyectos dirigidos al sector 
cinematogrOfico que cumplan algunos de los criterios enlistados a continuacidn, pueden 
ser receptores de recursos del FDC sin realizaddn de convocatoria publica y de manera 
directa:

COMITE DE ESTUDIO INICIAL DE PROYECTOS | N.0 002/2025
Fecha: 2026-01-13
Modalidad: no presencial.
Espacio de la reunion: Google Meet meet.googie.com/miy-mrtx-obo

Comite de estudio inicial designado por el Consejo Nacional de las Aries y la Cultura en 
Cinematografla (CNACC) en los terminos de los lineamlentos contenidos en el anexo 2 
del acta N.° 241 del 19 de diciembre de 2023 y ajustados en el acta N.° 270 del 10 y 11 de 
diciembre de 2025.

meet.googie.com/miy-mrtx-obo
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Nombre

Fundacibn Patrimonio Fflmico ColombianoEntidad

Objetivo

l

Objetivo general
Realizar procesos

Proyecto N.° 1:

Fortalecimiento al patrimonio cinematogrbfico colombiano

de conservacion, preservacidn y circulacidn del 
patrimonio audiovisual colombiano, con altos est&ndares de calidad, 
propendiendo por la apropiacidn y reconocimiento a nivel nacional y 
latinoamericano, en los proximos cinco afios
Objetivos especificos
1 Durante la vigencia 2026 realizar procesos integrales de conservacibn y 
presen/acibn digital de 8 obras del patrimonio audiovisual colombiano que 
puedan set dispuestas para acceso y consulta por parte de la industria 
audiovisual colombiana y del publico en general.
2. En 2026 realizar el Telecinado de 100 boras de registros audiovisuales 
desde soportes fdmicos de 16 mm y 35 mm, que puedan ser dispuestos 
para acceso y consulta por parte de la industria audiovisual colombiana y 
del publico en general.
3. Durante 2026 participar en 10 actividades academicas y/o de industria 
en las que se realice exhibicibn de materiales que hacen parte del 
patrimonio regional objeto de preservacibn digital por parte de la 
institucibn y/o se muestren las actividades de conservacibn, 
presen/acibn y circulacibn de la memoria audiovisual que realiza la 
Fundacibn.
4. Durante 2026 participar en 20 festivals y/o muestras audiovisuales en 
diferentes partes del territorio nacional, en las que se realice exhibicibn de 
materiales que hacen parte del patrimonio regional objeto de presen/acibn 
digital por parte de la institucibn.
5. Durante 2026, en el marco de festivales y/o muestras audiovisuales y/o 
actividades acadbmicas y/o de industria en las que participe la Fundacibn, 
realizar 20 exposiciones y/o talleres y/o charlas relacionadas con las 
actividades de consen/acibn, presen/acibn y circulacibn de la memoria 
audiovisual que realiza la Fundacibn.
6. Durante el 2026 realizar 8 jornadas de Memoria Activa en las que se 
presenten materiales restaurados por la Fundacibn y se generen 
conversaciones sobre la conservacibn, preservacibn y circulacibn del 
patrimonio audiovisual colombiano.
7. Durante el 2026 realizar la segunda fase del Plan Nitrato, de manera

de los bienes y servicios comprendidos en la industria cultural del cine, salvaguardar, proteger, recuperar, conservar, sostener y/o divulgar el patrimonio 
cultural cinematogrbfico de la nacibn, como gestibn de interhs social.



COP $700,000,000

Modalidad de entrega'. contrato regulador de estfmulos.

Recomendaciones para el titular.

Valor 
solicitado

Sin embargo, respecto de las actividades de “Divulgacidn, acceso y socializacidn", el 
comite encuentra necesario recomendar a la Fundacion innovar respecto de las 
estrategias planteadas con el objetivo de aumentar el impacto cualitativo y cuantitativo de 
las mismas. Adicionalmente, que se d6 mayor visibilidad a los materiales que han sido 
preservados con recursos del FDC en el marco del programa de Fortalecimiento.

Teniendo en cuenta Io anterior, el comite recomienda al CNACC apoyar la propuesta para 
el Fortalecimiento al patrimonio cinematogtefico colombiano, con un valor de hasta 
setecientos millones de pesos ($700,000,000), solicitando a la Fundaddn los siguientes

Una vez recibida la informacion adicional solicitada al titular, el comite analizd de nuevo la 
propuesta y considera que el apoyo al programa de fortalecimiento al patrimonio 
cinematogitefico colombiano es fundamental para la salvaguarda del acervo del pals. Sin 
duda, la Fundacidn Patrimonio Fllmico tiene la idoneidad para llevar a cabo la propuesta 
dada su experiencia especlfica en preservacidn y conservation audiovisual de 40 afios, 
as! como la infraestructura tOcnica y flsica para llevar a cabo las tareas propuestas.

Esta information sete fundamental para la revision de las acciones propuestas para la 
divulgation, acceso y socializaciOn induidas en el proyecto y posterior presentation al 
CNACC en pleno.

Con el objetivo de analizar con mayor profundidad las acciones propuestas en la actividad 
de “Divulgation, acceso y socializaciOn", el comite considera necesario solititar a la 
FundaciOn information que ilustre sobre las mOtricas de impacto y alcance cualitativo y 
cuantitativo de las colecciones y libros (digitales y anOlogos) que en el pasado se han 
realizado con o sin recursos del FDC.

El comite considerO pertinente solititar a la FundatiOn una comunicaciOn con la siguiente 
inquietud.

Concepto tecnico: el proyecto se adecua a los patemetros ‘a', ‘b', ‘c’ y ‘d’ del punto 1 
de los criterios aprobados por el CNACC

que se aborde la selection y disposition final de soportes que presentan 
un alto nivel de degradation.
8. Durante la vigencia 2026 realizar diversas actividades de 
conmemoraciOn de los 40 afios de la FundatiOn Patrimonio Filmico 
Colombiano, que resalten su trayectoria e importante labor en materias de 
conservation, preservation y circulation del patrimonio audiovisual 
colombiano.
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- Trasladar recureos de los libros digitales de Direccidn de fotografla y Encuentro Cinematecas de Colombia, a la actividad 1, para la Conservacidn y preservacidn.- Apoyar al libro digital de los 40 afios de la Fundacidn con el 50% de Io propuesto 
por la Fundacidn y el saldo re direcdonarlo a la actividad 1- Trasladar recursos de la realizacion de la coleccidn Diaz Ercole a la actividad 1, 
para la Conservacidn y preservacidn.

ajustes que pretenden fortalecer el apoyo a la conservacidn integral de obras cinematogrdficas colombianas y la dlvulgacidn de las actividades que se han apoyado con 
recursos del FDC:



anAlisis de proyectos

El comitS analizd el proyecto segiin el resumen ejecutivo que se conslgna a continuaciOn. 
La propuesta de proyecto identiflcada por el CNACC, donde se encuentra la informacidn 
detallada del mismo, fue remitida por la Secretaria TGcnica con oportuna antelacidn y fue 
revisada detalladamente por el comitS.

Asistentes:
Miembro 

MinCulturas

CNACC 

Proimagenes

______________________Representante___________
Yenny Chaverra Gallego y (Luz Adriana Quigua Gonzalez'
Jorge Hernan Duque
N.A. ~~ ’

COMITE DE ESTUDIO INICIAL DE PROYECTOS | N.° 003/2026
Fecha: 2026-01-14
Modalidad: no presenclal.
Espaclo de la reunion: Google Meet meet.google.com/qkm-sbce-qyn

Hora: 11:00 a m. a 12:00 p.m.

Comite de estudio inicial designado por el Consejo Nacional de las Artes y la Culture en 
Cinematografia (CNACC) en los terminos de los lineamientos contenidos en el anexo 2 
del acta N.” 241 del 19 de didembre de 2023 y ajustados en el acta N.° 270 del 10 y 11 de 
diciembre de 2025.

c. Que superen el alcance y los objetivos de las modalidades concursables previstas 
por el CNACC para el afio en curso. Este criterio es obligatorio para todos los casos.

a. Que sean sobresalientes en su especie, partiendo de aspectos tales como: su tipo, 
su nivel de incidenda para los procesos del sector, su envergadura y alcance.

Se recuerda que, de acuerdo con el anexo antes dtado, los proyectos dirigidos al sector 
cinematogtefico que cumplan algunos de los criterios enlistados a continuacidn, pueden 
ser receptores de recursos del FDC sin realizaddn de convocatoria piiblica y de manera 
directa:

d. Que sean de publico conocimiento y tengan una alta relevancia para el 
cumplimiento de las finalidades de la ley 814 de 2003, mediante llneas de accibn 
especificas, entre las que pueden estar las siguientes: posibilitar escenarios de 
retorno productivo entre los sectores integrantes de la industria de las integenes en

b. Que tengan por organizador o responsable a una persona jurldica de derecho 
publico o privado del sector, cuyas credenciales de idoneidad, trayectoria, 
responsabilidad y/o know-how sean iinicas, y de las cuales depends el proceso.

meet.google.com/qkm-sbce-qyn
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Nombre

Entidad

Objetivo

[

Valor 
solicitado

COP $350,000,000
COP $295,000,000 a) Honorarios - Componentes estratOgicos del 
mercado
COP $38,000,000 b) Servicios y alquileres - Espacios de industria y 
experiencia
COP $17,000,000 c) Invitados intemacionales - Gastos de hospitalidad

Proyecto N.° 1:

Proyecto Bogota Audiovisual Market 2026 

Proimagenes Colombia

movimiento, hacia su comiin activldad; estimular la inversion en el ambito productivo 
de los bienes y servicios comprendidos en la industria cultural del cine, 
salvaguardar, proteger, recuperar, conservar, sostener y/o divulgar el patrimonio 
cultural cinematografico de la nacidn, como gestidn de InterOs social.

Objetivo general
Fortalecer la industria cinematografica y audiovisual colombiana mediante 
la promocidn de escenarios de circulation, intercambio y generation de 
oportunidades de negocio que contribuyan a la sostenibilidad, 
competitividad y proyecciOn national e international de los creadores, 
proyectos y empresas del sector. El Bogota Audiovisual Market (BAM) 
impulsa procesos de articulation, formation y cooperation entre los 
distintos agentes de la cadena de valor, viabilizando la inversion, la 
generation de alianzas estratSgicas y el posicionamiento del sector 
national.
Objetivo especifico 1
Propitiar el encuentro, el intercambio y la cooperation entre los agentes 
del sector cinematografico y audiovisual, con el fin de facilitar acuerdos, 
alianzas y oportunidades de negocio que impulsen la coproductiOn, la 
financiaciOn y la circulation de obras, talentos y servicios colombianos en 
los mercados national e international.
Objetivo especifico 2
Fortalecer las capacidades tecnicas, artlsticas y empresariales de los 
partitipantes mediante procesos de convocatoria, formaciOn 
especializada, asesorlas personalizadas y una programaciOn de industria 
orientada a la actualization profesional, contribuyendo a la consolidation 
de modelos sostenibles de creation, production y circulation en el sector 
cinematografico y audiovisual.
Objetivo especifico 3
Desarrollar estrategias de visibilizaciOn y posicionamiento de los 
contenidos, talentos y servicios del audiovisual colombiano, reconotiendo 
la diversidad territorial, cultural y creativa del pals, con el propOsito de 
ampliar su acceso a mercados, fortalecer la circulation de las obras y 
contribuir a la actividad productiva deli sector.



1. Incluir y divulgar informacidn complementaria del BAM para conocimiento del 
CNACC, donde se relacionen cifras e indicadores de impacto respecto a los 
resultados de sus componentes en afios anteriores.con un mayor detalle de sus 
beneficiarios y los proyectos que han partidpado en el mercado, y sus logros en 
terminos de sus alianzas y la apertura de nuevos oportunidades, para los talentos, 
los proyectos y los contenidos, en otros espacios y con otros actores de la 
industria a nivel nadonal e internacional. Esto permite valorar la evolucidn del 
mercado y el cumplimiento de sus propdsitos, asl como su adaptabilidad a las 
necesidades del sector en el contexto de la industria local e internacional.

2. Frente a los enfoque poblacionales, territoriales y de accesibilidad, es importante 
que se incluya mayor informacidn (beneficiarios, proyectos, algunos casos de 
6xito) para conocimiento del CNACC, que permita medir la evolucidn de estas 
llneas de trabajo y que reflejan la participacidn de quienes se estiman como 
beneficiarios y Io que esto ha permitido para el cierre de brechas en la industria 
cinematogrSfica y audiovisual nacional.

3. El comite encuentra que el valor solicitado al CNACC, asl como la distribucidn 
propuesta, es coherente en relacidn al presupuesto general del mercado, toda vez 
que por ejemplo, priorizar una mayor porcentaje del recurso en los honorarios del 
talento humano, que hace posible los componentes del mercado, asl como la 
seleccidn de los beneficiarios y proyectos que en 61 participan, es el niicleo de la

Presupuesto general del proyecto 
COP $3,409,500,000

El comite considera que el proyecto cumple con los puntos que se requieren para su 
estudio y evaluacidn, dado que la informacidn es clara y permite determinar de acuerdo a 
la justificacidn, antecedentes y objetivos, la finalidad del mercado y su concurrencia con 
las llneas de acddn de la 814 segun Io estableddo en los lineamientos. A continuacidn se 
relacionan algunas consideraciones y recomendaciones:

Concepto tecnico: El proyecto se adeciia a los parametros ‘a, b, c y d’ del punto 1 de 
los lineamientos aprobados por el CNACC, dado que el BAM por su tipo, alcance y 
dimensidn se constituye en un mercado relevante para los procesos del sector 
cinematogtefico y audiovisual del pals. Asimismo, el BAM es realizado por entidades 
que cuentan con amplia experienda e idoneidad. Finalmente, constituye una 
plataforma de fortalecimiento de talentos, agentes y proyectos del sector audiovisual y 
dnematogtefico en distintos componentes del ecosistema audiovisual, potenciando su 
movilidad y participacidn en escenarios de relacionamiento y de oportunidad de 
desarrollo e inversion a nivel nacional e intemadonal que posibilitan encontrar 
medidas y acdones para buscar un retorno productive, y el desarrollo de estrategias 
para estimular la inversidn para el sector.
Modalidad de entrega: ejecuddn de recursos desde el administrador.
Recomendaciones para el titular. (Listar por favor las recomendaciones que 
consideren)



061,

***

buena ejecucidn de las actividades y la garantla de el Mercado sea una buena 
experiencia y cuente con el acompanamiento para los participantes y acreditados.

Teniendo en cuenta Io anterior, el comite recomienda al CNACC apoyar la propuesta del 
BAM 2026, con un valor de hasta trescientos cincuenta millones de pesos ($350,000,000).



ANEXO 2

- 1 r>ir SLASHED / S v.OKY COMIDY / fkl.lTY DKAMA / HFfttAl ThTTlTe^^T^^SyStW^^OuWdVHJTUR^MAN^ ACTION

Contexto

STORIES
-CNACC-

•CNACC-

E.-\MY FANTASY / FLUFFY SCI-Fi / SillFPSWEFT 31OPIC / FIERY HORROR / BIT TER WESTERN / CRISPY MUSICAL / L'UCAU ROMx

PWO Hqh

Valor y condiciones
Costo total delegacidn: 5.900 EUR (2.950 EUR por productor) equivalents a $26,000,000 COP, aproximadamente.

Posteriormente, y una vez confirmada la participacion, el equipo organizador de Cannes 
Docs informo a Proimdgenes Colombia que la propuesta inicialmente enviada contenia 
un error, Io que hace necesario realizar un ajuste de alcance tdcnico y presupuestal, el 
cual se presenta a consideracion del Consejo.

STORIES 
IN EVERY 
FLAVOR

■=5E?

Encuentros 
Coproduccion 2026

5

Descrlpcldn general de CoProSocial Club
• Delegacidn oficial de dos productores documentales en el MarchS du Film del Festival de Cannes.
• Participacion en el principal espacio de industria del cine a nivel mundial.

LAMY FA.MTASY / FLUFFY SCI-FI / SITTFRSWEFT 31OPIC / FIERY HORROR / BIT TrR WESTERN / CRISPY MUSICAL / .’I ■ Ab' SOU tr 
CIDIC SLASHER / SMOEY COMEDY / FRUITY DRAMA / HERBAL THRILLER / SALTY MYSTERY / SOUR ADVENTURE / TANGY ACTIOS

CANNES DOCS - Delegacion de 2 productores en el Marche 
du Film

STORIES 
IN EVERY ar 

^FLAVOR fl

En su Oltima sesion, el CNACC aprobo, con cargo al rubro FDC 2025 - Mejoramiento en la 
los proyectos - Encuentros para coproduccion y otros eventos - un acuerdo de gasto 
$21,500,000 COP para la participacion de Colombia en el programa de coproduccion 
documentales Cannes Docs.

Qu6incluye
• 2 acreditaciones completes al mercado y proyecciones del Festival.
• Presentacion moderada de los productores y sus empresas en el "Co-Pro Social Club'.
• Acceso prioritario al programa Cannes Docs:

o Reunlones individuales y consultorias grupales.
o Paneles, talleres, happy hours y eventos profesionales.

• Visibilidad destacada en el sitio web y redes de Cannes Docs.
• Networking con festivales, agentes de ventas, productores y expertos globales.

Diferencias principales entre la primera propuesta, con errores, y la actual, radica en el precio (26M vs. 21.5M) y la cantidad 
de participantes, pasando de 3 a 2 productores.
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■CNACC*

5jjj
-CNACC-

/ H Cf-i-Y SCI-H / rTePSV7fcEI BiOPIC / HE RY HORROR / &HIE7 WESTERN / CRISPV MUSICAL / Cb.C ,T' KQMA

STORIES
IN EVERY
FLAVOR

• Rotterdam Lab: hasta $15,000,000 COP
• EURODOC: hasta $13,500,000 COP
• Cannes Docs / CoPro Social Club: $21,500,000 COP

c

STOftlES 
IN EVERY 

^FLAVOR

EAMY FANTASY / FLUFFY SCI-FI / BI’IERSWFET BIOPIC / FIERY HORROR / B.’^ER WESTERN / CRISPY MUSICAL / DE. .CAI *IlOIC SLASHER / SMOKY COMEDY / FRUITY DRAMA / HERBAL THRILLER / SALTY MYSTERY / SOUR ADVENTURE / TANGY ACTION

Autorizacion ejecucion Encuentros de Coproduccion en 2026

Ajuste Plan de Promocion 
Internacional

Adicionalmente, se solicita al Consejo la reautorizacldn para la ejecucibn en la vigencia 2026 de los recursos correspondientes al rubra FDC 2025 - Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Encuentros para coproduccidn y otros eventos, los cuales no pudieron ser comprometidos durante la vigencia 2025 par razones asociadas a los calendarios de los programas Internacionales.
En consecuencia, se propone trasladar la totalidad de estos recursos al rubro equivalent® en la vigencia 2026, manteniendo los acuerdos de gasto previamente avalados por el Consejo, asl:

STORIES 
IN EVERT CTIfLAVOR

CIDIC SLASHER / SMOKY COMEDY / FRUITY DRAMA / HERBAL THR.LLER / SALTY MYSTERY / SOUR ADVENTURE / TANGY ACTION

CANNES DOCS - Delegaeion de 2jprpductpres en el Marche
j ■ ''‘Hh '

Considerando que la disponibilidad presupuestal del rubro aprobado corresponde a $21.500000 COP, y reafirmando el interns estratdgico del Plan de Promocion Internacional en Jorta^er el relacionamiento Internacional, la construccion de redes y la partlclpaclon de productores colombianos de documental en espacios de actualizacidn profesional, se propone al Consejo.
1. bar continuidad a la iniciatlva Cannes Docs I CoPro Social Club, garantizando que las personas beneficiarias establezcan una ruta de transferencia de conocimiento dirigida al sector nacional 

interesado.

1. Autorizar un traslado presupuestal puntual por valor de $4,500,000 COP, desde el rubro FDC2025 - Promocion - Plan de Promocidn Internacional del Cine Colombiano hacia el rubro FDC2026 - Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Encuentros de coproduccion y otros eventos, con cargo al soldo disponible del acuerdo de gasto asociado a Ventana Sur, denvado de la gestion realizada con ProColombia para el pago del stand.



Contexto

3-CNACC-

ImaglneNATIVE $81,126,500 $39,926,500 $41,200,000

IDFA $ 91.200.000 $ 84.700.000 $6,500,000

Ventana Sur $ 45.000.000 $ 36.700.000 $8,300,000

$ 95.600.000 $ 84.500.000 $11,100,000

!•___-KES-CNACC-

Berlinale $ 102.566.000 $32,900,000$135,466,000

$ 23.511.550 $0 $23,511,550Cannes

$9,000,000$ 132.250.000 $123,250,000otros Gastos

•CSACC-

EAM* FANTASY / FLUFFY SCI-FI / B'TTERSWtET BIOPIC / FIERY HORROR / BIlltR WESTERN / CRISPY MUSICAL / 01 LIC Al E ROM Al

Participacion de Colombia en Mercados Internacionales 2025/2026

Rubro Ejecucion Comentarios

Participacion de Colombia en Mercados Internacionales 2025/2026

Ejecucion ComentariosRubro Soldo

EAMY FANTASY / FLUFFY SCI-FI / BITTERSWEET BIOPIC / FIERY HORROR / BITTER WESTERN / CRISPY MUSICAL / DELICATE ROMA! 
CIDIC SLASHER / SMOKY COMEDY / FRUITY DRAMA / HERBAL THRILLER / SALTY MYSTERY / SOUR ADVENTURE / TANGY ACTION

Clermont 
Ferrand

Ppto. 
aprobado

Ppto. 
aprobado

Soldo 
disponiblc

Se solicita al Consejo aprobar la ejecucidn en la vlgencia 2026 de los 
recursos correspondientes a este acuerdo de gasto, prevlamente 

aprabados y no comprometidos en la vlgencia 2025. Nuevo Rubro: FDC 
2026- Plan de Promocldn Internacional- Cannes

Se solicita al Consejo aprobar la ejecuciOn en la vigencia 2026 de los 
recursos correspondientes a este acuerdo de gasto, prevlamente 

aprabados y no comprometidos en la vigencia 2025. Nuevo Rubro: FDC 
2026 - Plan de Promocl6n Internaclonal- Otros Gastos

Se solicita al Consejo aprobar la ejecucibn en la vlgencia 2026 de los 
recursos correspondientes a este acuerdo de gasto, prevlamente 

aprabados y no comprometidos en la vigencia 2025. Nuevo Rubro: FDC 
2026 - Plan de Promoci6n Internaclonal - Clermont Ferrand

STORIES 
IN EVERY 

tJl*VOR

Se solicita al Consejo aprobar la ejecuclbn en la vigencia 2026 de los 
recursos correspondientes a este acuerdo de gasto, prevlamente 

aprabados y no comprometidos en la vlgencia 2025. Nuevo Rubro: FDC 
2026 - Plan de Promoclbn Internaclonal - Berlinale

Se solicita al Consejo aprobar la ejecuclbn en la vigencia 2026 de los 
recursos correspondientes a este acuerdo de gasto, prevlamente 

aprabados y no comprometidos en la vlgencia 2025. Nuevo Rubro: FDC 
2026 - Plan de Promoclbn Internaclonal - ImaglneNATIVE

EAMY FANTASY / FLUFFY SCI-FI J BITTERSWEET BIOPIC / FIERY HORROR I BITTER WESTERN / CRISPY MUSICAL / DELICATE ROMA! 
CIDIC SLASHER / SMOKY COMEDY / FRUITY DRAMA / HERBAL THRILLER / SALTY MYSTERY / SOUR ADVENTURE / TANGY ACTION

De manera excepcional, se solicita al Consejo la autorizacion para realizar dos traslados 
presupuestales puntuales, derivados de ejercicios de gestion y optimizacion de 
recursos, sin que ello afecte los objetivos generales del Plan ni la coherencia de los 
acuerdos de gasto. Estas solicitudes se presentan de forma expresa y diferenciada, y 
responden a criterios de eficiencia en el uso de los recursos del Fondo, manteniendo su 
destinacidn dentro de las lineas estratdgicas aprobadas.

Se propone realizar un traslado que permita fortalecar la partlcipacibn de 
la delegacibn colombiana en el Marchb du Film de Cannes (FDC 2026 - 

Partlcipacibn largomotrajee en mercados clnematogrbflcos)

Se propone realizar un traslado que permita fortalecer la participacibn de 
la delegacibn colombiana en el mercado de TIFF (FDC 2026 - Partlcipacibn 

largometrajes en mercados clnematogrbflcos)

STORIES 
IN EVERY 

(flavor

STORIES 
IN EVERY nr 

(flavor

-IDIC SLASHER / SMOKY COMEDY / FRUITY DRAMA / HERBAL THRILLER / SALTY MYSTERY / SOUR ADVENTURE / TANGY ACTION

En el marco del presente Plan, se solicita al CNACC la aprobacidn para la ejecucion en la 
vigencia 2026 de recursos que hicieron parte de acuerdos de gasto previamente 
aprabados y que no pudieron ser comprometidos durante la vigencia 2025. Esta 
situacidn obedece a razones asociadas a la temporalidad de los eventos, a los 
calendarios de ejecucion y a las reglas de vigencia del Fondo para el Desarrollo 
Cinematogrdfico. En la mayoria de los casos, esta solicitud no implica modificaciones 
en el objeto ni en la destinacion de los recursos originalmente aprabados.
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ANEXO 3

1. Introduccion

Este Plan Integra de manera complementaria dos llneas de action

PLAN INTEGRAL DE PROMOCION 
INTERNACIONAL DEL CINE 
COLOMBIANO 2026/2027

En este sentido, el Plan dialoga y se implementa en complementariedad con iniciativas 
lideradas por entidades como el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, el 
Ministerio TIC, ProColombia, la Comisibn Fllmica Colombiana, as( como con secretarfas de 
cultura, entidades territoriales y organizaciones aliadas del ecosistema audiovisual. Esta 
articulation reconoce que la promocibn international del ecosistema audiovisual colombiano 
es una estrategia de pais, que requiere coordinacibn institutional y uso efitiente de los 
recursos publicos.

Esta articulacibn responde a la necesidad de optimizar el impacto del gasto publico, ampliar 
el acceso cualificado a espacios de industria y fortalecer las capacidades estrategicas del 
sector, reconociendo que la promocibn international no produce resultados inmediatos, sino 
procesos sostenidos de posicionamiento, relationamiento y transferencia de conocimiento.

El Plan Integral de Promocibn International del Cine Colombiano 2026/2027 se concibe 
como el marco orientador de las acciones de promocibn internacional del cine 
colombiano y se articula de manera coordinada con otras estrategias de 
internacionalizacibn del sector audiovisual desarrolladas en alianza con entidades del orden 
national y territorial.

Estas Kneas deben ser entendidas no como iniciativas independientes, sino como parte de 
un instrumento completo al servicio del ecosistema audiovisual colombiano.

El Plan Integral de Promocibn Internacional del Cine Colombiano 2026/2027 se concibe 
como una estrategia articulada orientada a fortalecer el posicionamiento de la 
tinematografia national en el bmbito international, en coherentia con las capacidades 
reales del sector audiovisual colombiano y los recursos disponibles.

1. Las acciones institutionales de promocibn international
2. La estrategia de delegaciones internacionales
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3. Apuestas estrategicas del Plan
Apuesta 1

Concentracion estrategica en mercados de industria global y alia densidad de 
decision

2. Contexto
La cinematografia colombiana se caracteriza por una alta diversidad de formates, g6neros, 
enfoques narratives y origenes territoriales, as! come por una presencia internacional 
sostenida en determinados niches del ecosistema audiovisual global. Esta diversidad 
constituye una de sus principales fortalezas, pero tambi6n implica rates estructurales en 
terminos de acceso, posicionamiento y circulacidn internacional.

Si bien un niimero significative de proyectos colombianos logra acceder a festivales, 
mercados y espacios de industria, dichas trayectorias no son homog6neas ni equitativas. 
Existen brechas claras relacionadas con el acceso a informacion especializada, la 
comprensidn de las dinSmicas de circulacidn internacional, la constraccidn de redes 
profesionales sostenidas y la capacidad de posicionar los proyectos mas alld de una 
participacidn puntual en un evento.

En este contexto, la promocidn internacional no puede entenderse imicamente como una 
estrategia de visibilidad, sino como un medio para mejorar las condiciones de acceso y 
posicionamiento de la cinematografia colombiana en su conjunto. Esto implica generar 
oportunidades de encuentro con agentes clave, fortalecer capaddades estrategicas en los 
creadores y productores, y fadlitar procesos de aprendizaje que les permitan tomar 
decisiones nrtes informadas sobre la drcuiacion, financiadon y proyeeddn de sus obras.

Este Plan tambten parte del reconodmiento de que la promocidn internacional no es un 
ejercicio unidireccional, sino un espacio de intercambio de saberes, prdcticas y modelos 
entre cinematografias. En reladdn con esto, la experienda colombiana en la produccidn, 
circulacidn y sostenibilidad de obras audiovisuales, que se caracteriza rnuchas veces por 
esquemas de colaboracidn, economies mixtas, trabajo comunitario y diversidad de voces, 
constituye un aporte relevante a las discusiones actuates del sector audiovisual 
internacional.

La participacidn de Colombia en mercados, festivales y espacios de industria se piensa 
entonces no solo como una instanda de aprendizaje, sino tambidn como una oportunidad 
para posicionar practicas propias y contribuir a dialogos mas horizontales dentro del 
ecosistema audiovisual global. Si bien este posicionamiento no genera resultados 
inmediatos, fortalece la identidad del cine colombiano y amplia de manera sostenida sus 
redes de cooperacion internacional.



Complementariedad entre promocion institucional y estrategia de delegaciones

Apuesta 2

Diferenciacion por formates, nichos y enfoque regional

El Plan adopta una estrategia de diferenciacidn que reconoce que existen varios cines 
colombianos que poseen ventajas comparativas Claras en determinados formates, g6neros

La estrategia de delegaciones actua como el puente entre la promocidn institucional y el 
sector audiovisual, permitiendo que los espacios de relacionamiento, exhibicion y 
posicionamiento internacional tengan un impacto directo en los creadores y productores 
participantes. Asimismo, promueve que los aprendizajes derivados de estas participaciones 
puedan ser acompafiados, documentados y transferidos al ecosistema.

Esta concentracibn estrathgica se refuerza mediante alianzas con instituciones 
latinoamericanas similares, que permiten aumentar la visibilidad regional, desarrollar 
acciones conjuntas de promocion y generar espacios multilaterales de encuentro con 
agentes de cinematografias y economlas de mayor escala. La articulacidn regional actua 
asi como un multiplicador del posicionamiento nacional, sin diluir la identidad propia de la 
cinematografia colombiana.

En el marco del Plan, toda participacidn institucional en mercados y eventos internacionales 
priorizados se concibe de manera articulada con una estrategia de delegation. Esta 
complementariedad fortalece la presencia pals, y se traduce en oportunidades concretas 
para los profesionales y proyectos colombianos, y no unicamente en acciones de visibilidad 
institucional.

El Plan prioriza un numero limitado de mercados internacionales que concentran tomadores 
de decisidn clave para la circuladdn, financiacidn y coproduccidn de obras audiovisuales 
colombianas. Estos tomadores incluyen agentes de venta y distribucidn, programadores y 
curadores de festivales, fondos e instituciones de fomento, as! como productores 
internacionales con capacidad real de coproducir.

La participacidn institucional se orienta a acompafiar, estructurar y maximizar esa 
participacidn, ampliando sus posibilidades de impacto mediante acciones de promocidn, 
relacionamiento y seguimiento estrategico. La presencia reiterada en estos espacios 
responde a una estrategia consciente de continuidad y construccidn de confianza, 
fundamental en las dindmlcas de la industria audiovisual internacional.

La priorizacidn de estos mercados se sustenta en el comportamlento histdrico de la 
participation del sector colombiano, evidenciado a travds de los estlmulos automdticos 
del Rondo para el Desarrollo Cinematogrdfico, en donde se muestra una concentracidn 
recurrente de postulaciones y apoyos en estos espacios. El Plan no busca redirigir la 
participacidn del sector hacia nuevos escenarios, sino optimizar, reforzar y potenciar 
aquellos mercados en los que los creadores y productores colombianos ya participan 
activamente.
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Apuesta 4

Acciones afirmativas como politica estructural

La participacibn en delegaciones internacionales implica una responsabilidad sectorial. Los 
beneficiaries deberan realizar, de manera obligatoria, acciones de transferencia de 
conocimiento, tales como seminaries abiertos, presentaciones breves de aprendizajes, 
cbpsulas audiovisuales u otros formates definidos por el Plan.

Esta Ibgica busca democratizar el acceso a informacibn especializada, ampliar el impacto 
de las acciones mas alia de los benefleiarios directos y fortalecer las capaddades 
estrategicas del sector audiovisual coiombiano.

El Plan incorpora enfoques diferendales —territoriales, btnicos, de gbnero y de acceso— 
como un criterio transversal en el diseflo de sus acciones de promocibn y delegacibn.

Apuesta 3

Promocibn entendida como proceso y transferencia de conocimiento

El Plan entiende la promocibn intemadonal como un proceso continue que combina 
preparacibn previa, acompanamiento durante los eventos y transferenda estructurada de 
conocimiento hacia el ecosistema audiovisual coiombiano.

Estas estrategias buscan visibilizar tanto obras con recorrido intemadonal como aquellas 
que, por su naturaleza o contexto, no acceden a los grandes festivales, pero poseen un alto 
valor cultural y creativo.

y nichos cinematogrbficos, como el documental, la animadbn, el cortometraje, el cine de 
gbnero y las narrativas con enfoque diferendal.

En este marco, se disefian estrategias especificas de promodbn y delegadbn segim el 
formate, la etapa de produccibn, el gbnero, el enfoque pobladonal y territorial, asi como el 
posicionamiento regional, con especial entasis en America Latina como espacio natural de 
circulacibn, coproduccibn y fortalecimiento de redes profesionales.

La estrategia de delegaciones internacionales se condbe como una estrategia curada, 
definida a partir del comportamiento histbrico de la participacibn del sector por mercado, las 
necesidades reales de los proyectos y el tipo de obra. Las delegaciones no son abiertas ni 
generalistas; son disefiadas de manera especifica para cada evento y sus objetivos.

Como parte de esta apuesta, el Plan contempla el disefio de estrategias de circulacibn 
regional, orientadas a ampliar la visibilidad de obras colombianas y latinoamericanas en los 
propios territorios de la regibn. Estas acciones incluyen la exploracibn de semanas de cine 
latinoamericano, desarrolladas en articulacibn con plataformas regionales existentes que 
cuentan con capacidad instalada, vocacibn de mercado y acceso a publicos amplios, como 
el Festival Intemadonal de Cine en Guadalajara o Ventana Sur.



4. Objetivos del Plan

Objetivos especificos

5. Medicion de Resultados

Objetivo general
Posicionar la cinematograffa colombiana en el fimbito internacional mediante estrategias 
integrates de promocidn y delegacibn, selectivas, diferenciadas y sostenidas, alineadas con 
las capacidades reales del sector y los recursos disponibles.

Estas acetones responden a brechas reales de acceso a los espacios internacionales y al 
interds creciente por narrativas diversas en el contexto global. El Plan reconoce que estas 
acetones no siempre generan resultados inmediatos, pero contribuyen de manera 
significativa a diversiftcar y fortalecer el ecosistema audiovisual colombiano a mediano y 
largo plazo.

Estos resultados se conciben como medios para la generacion de impactos de mayor 
alcance a mediano y largo plazo, y se documentan mediante seguimiento cualitativo, 
estudios de caso y espacios de socializacidn sectorial.

El Plan mide su efectividad a partir de avances verificables en el acceso, el 
posicionamiento y las capacidades estrat6gicas de los proyectos y profesionales 
acompariados. Estos avances —entendidos como resultados de medio no de fin— incluyen 
la ampliacidn de redes profesionales, la mayor daridad en las rutas de circulacibn, el inicio 
de procesos de coproduccion o financiacidn y el fortalecimiento de capacidades replicables 
en el sector.

1. Fadlitar el acceso cualificado de proyectos y profesionales colombianos a agentes 
clave de circulacidn, financiacidn y coproduccidn internacional.

2. Fortalecer redes profesionales sostenibles, con dnfasis en proyectos, formates y 
creadores con menor acceso estructural.

3. Fortalecer las capaddades estrategicas del ecosistema audiovisual colombiano 
mediante procesos de acompafiamiento, preparacibn y transferencia de 
conodmiento.
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Componenles de gastoCdmo se implementaQu6 se haceApuesta Estrat6gica

Acompaftamiento tdcnico, diseAo de 
agendas, seguimiento post-evento

Exhibiddn y eventos, comunicaddn, 
viajes y logistics

1. Concentracidn en 
mercados de alia densldad 
de decision

2. Dlferenclacldn por 
formates, nlchos y 
enfoque regional (LatAm)

3. Promocldn como 
pcoceso y transferencla de 
conocimlento

4. Acetones aflrmativas 
como politico estructural

Partidpecidn institudonal en 
mercados internacionaies 
prior itarios

Conversion de la presenda 
instituctonal en impacto sectorial

Accones especificas por formate y 
nicho; fortaledmiento de 
circulacidn regional

PreparadOn previa y socializacidn 
de aprandizajes

Delegadones con enfoque 
diferendal

Selection curada; 
acorrpaftamiento integral, 
alianzas con institu donee 
internadonales afines

Accesc cualificado a tomadores de 
dedsidn; inido y fortaledmiento de 
orocesos de coproduccidn y 
Snandaddn; redes profestenales 
sostemdas

T'anrformar la visibilidad 
institudonal en oportunidades 
concietas para proyectcs y 
profesionales

Fortulecimiento de capacidades 
estrategicas del ecosistama; mayor 
autanomia del sector

Reduction de brechas de acceso; 
divsrsificaciOn de narrativas y 
dreuitos

Para qud 
(resultado de medio)

Stands y espados de promodOn, 
acreditadones, botsas de viaje, 
loglstica y acompaflamiento

Produccidn de enntenidos, eventos 
de transferencia. apoyo tdcnico

Bolsas de viaje focalizadas, 
mentorias, loglstica

ReladOn entre
Partldpacldn Institucionai 
en eventos y Estrategla de 
Deiegaddn

Presence pals articulada con 
delegadones curadas, 
agendas de reuniones y 
acciones de prorvoddn- 
conjunta

Toda partidpacldn 
Institudonal Incorpora uaa 
estrategla de delegacldn 
(preparacidn, acompaftamiento 
y seguimiento)

Delegadones temdticas; 
alianzas regionales; semanas 
de ctne latinoemeflcano en 
plataformas con capaddao 
instate da

Sesiones preparatories; 
transferencla obllgatorla 
(seminanos, presentadones, 
cipsdas)

Mayor visibilidad por nichos; 
acceso a circuitos alternatives; 
fortaledmiento de redes regionales

Acciones y acuerdos de gasto por evento priorizados
El Plan integral de Promocidn Intemadonal del Cine Cotomtxano 2026/27 se estructura como un conjunto de acciones dHerenciadas . disefiadas en funettn del tipo. el momento y el objetivo estrateglco de cada evento dentro del arcuito audiovisual Intemaaonal. SI blen vanos de los eventos priorizados cumplen roles similares como espacios de indUstria y toma de dedsiones. cada uno responde a dmamicas 

acompafian.
En todas las participaciones institudonales. se integran. de manera articulada. eatrataglaede promocidn, delegacion y transferencia de conocimiento. cuyo alcance varla segun el evento. Esta artlculadPn responde a lo definido en las apuestas estrategicas del Plan, que son 
complementarias y permiten distintas profundidades de influenda sobre ese ecosistema naaonal promocicnado.



Acuerdos de gaeto por evento

1.

A. Eventos con participacion institucional y delegacion

Funcidn estrat6glca dentro del Plan Modalldad de partlcipacldn Observaclones

$ 7.665 000 $ 28.560.000

Espado dave para coproducddn LatAm
17-25 abrit 2026

$274,730,150 $ 52.080.000 Mayor escala y complejidad opera Ova.

12-20 mayo 2026

Dicho Io anterior, el Plan Integral de Promocidn Intemadonal del One Colombiano 2026/27 se implementa a partir de dos rubros 
presupuestales diferendados del FDC, que cumplen fundones complementarias dentro de una misma estrategia:

Mercado con alta participaddn de LatAm para 
diseAo de acciones conjuntas

Marchd du Fllm- 
Festival de Cannes

Festival Intemadonal 
de Cine en 
Guadalajara

Evento I Accidn 
Pecha

Mercado con alta presencia de acciones 
espedalizadas para documental (Cannes Docs)

Presenda pals (pabelldn) ♦ 
deiegaddn curada ♦ 
encuentros bilaterales ♦ 
a com pa fa mien to 
Institucional + proyecddn de 
obras nacionales

DelegacKin curada ♦ 
acdones de visibilidad 
regional ♦ aoompafamiento 
tOcnico

Promocidn 
Intemadonal

Estrategia de 
Deleg acidn

Podbilidad de gestidn de recursos 
adidonales con otras instituciones 
como ProColombia, MmTIC, y 
secretaries locales de culture y 
desarrollo econdmico.

Optimizaddn espacio pabeildn 
Colombia para encuentros 
multilateral os y acdones de 
transferencia do conocimiento.

Clave como espado para produdores 
con manor experienda intemacional

Refuerza presenda regional y 
coproducddn LatAm.

Mercado global de coproducdOn y ventas. Alta 
concentracidn de tomadoros de dedsidn para varies 
territorios a nival mundial

Rataforma estratOgica latinoamericana. Industrie y 
drculaddn regional.

Ambos rubros se articular para cada participacidn intemacional, permitiendo que la presencia pals se traduzca en oportunidades concretas 
para los profesionales y proyectos cdombianos La separaciOn presupuestal garantiza trazabilldad y control del gasto, mientras que su 
articuladbn estratbgica maximiza el impacto del Plan y garantiza su optimizacldn

Plan de Promocidn Intemacional de Cine Colombiano, orientada a finandar la presencia institudonal del pals, los espacios de 
promocidn. los instrumentos de visibilidad y las acciones de reladonamiento estratdgico.

2. Estrategia de Delegacion (antes Estlmulos automiticos a la pmduccidn ■ Partidpadin largometrajes en mercaPos dnematogrpficos), 
orientada a facilitar el acceso efectivo de los beneficiarios a dichos espacios. mediante el apoyo a gastos de vlaje, alojamiento y 
acompariamiento espedalizado.

Previo a la presentaddn de cada uno, es Importante resaltar que las dlferenclas en los acuerdos de gasto entre eventos no deben interpretaise 
como aslmetrlas injustificadas; son reflejo de su escala. alcance y funddn estratdglca dentro del Plan Comparar los costos de participacion 
entre eventos no da cuenta del valor ni de los resultados esperados de cada accibn.

En este sentido, los acuerdos de gasto se presentan en fundOn de viabilizar las acciones del Plan, y no como fines en si mismos. Su lecture 
debe realizarse en reiacidn con los objetivos estrategicos, las modalidades de partidpaddn deflnldas y los resultados esperados. que son. 
como se explicb anteriormente. avances intermedios que fortalecen las condiciones de drculadbn, reladonamiento y toma de decisiones del 
ecoslstema audiovisual national.
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$ 14.647.500 $ 17,437,500

8-18octubre 2026

$ 85.699.500 $0

12-22 novismbre 2026

Ventana Sur $ 60.304.500 $21,360,000

Oiciembre 2026

$96,162,000 $0

Fsbrero 2027

$ 150.427.500 $0

Febrero 2027

Clave como espacio para productores 
como menos ejqsenencia irtemadonal

Festival Intemacionai 
de Cine de Berlin - 
European Film 
Martel

Festival de Corios de 
Clermont Ferrand

IDFA - Forum ♦ Docs 
For Sales

Festival Intemacionai 
de Sitges - Sttges 
Industry

Lanzamiento intamadonal del catAtogo de 
cortometrajes REFRESH.

Relactonamiento enfocado en jdvenes creadores de 
distintas nadonalidades y acercamiento a dinArmcas 
de mercado internadona!

Mercado global de coproducddn y ventas. Alta 
concentracidn de tomadores de dedsidn para varios 
temtorios a nivel mondial

Acdones de industria con enfoque diferencial 
pobiadonal

Espado de ejecuddn de actividades con enfoque 
regional como el Latin American Comer

Mercado espedalizado para el fbrmato corto que 
permite con centrad On de ag antes de drculaddn 
espedalizados.

Encuentros de industria con selecciones recurrentes 
para proyectos y tai ent os colombianos

Plataforma regional de industria. Puente 
LatAm-Europa. Espacio para posidonamiento de 
no astro ecosistema a nivel Latinoam6rica

Espado de industria enfocado 100% en documental 
y no ficcidn que permite realizar acdones de nicho.

Plataforma que concentre a tomadores de decisMn 
para coproducddn y drcuiacitin de obras a nivel 
intemacionai.

Presenda pals (pabeltdn) ♦ 
delegaddn curada ♦ 
acdones de promoddn y 
transferenda de 
conodmiento + acdones de 
fomento con enfoque 
diferendal

Presenda pals (pabeildn) ♦ 
delegacidn curada ♦ 
acdones de visibilidad 
regional ♦ acdones de 
promocidn y proyecddn de 
obras nacionafes

Presenda pals (pabelldn) ♦ 
delegaddn curada ♦ 
acdones regionales ♦ 
espado de promocidn y 
transferenda de 
conodmiento.

Delegadbn curada ♦ 
encuentros bilaterales ♦ 
espado de promocldn y 
transferenda de 
conodmiento

Delegaddn curada por nidio 
♦ Acompaflamiento fecnico

Acdones ya posidonadas de 
promoddn regional como charlas. 
eventos, entre otros.

Po si bi lid ad de in teg rar delegadones 
mixtas a nivel de experienda y 
orlgenas.

Creadbn de reladones entre 
creadores jdvenes para el tomento de 
coproducdones intemadonales

Espado dave para el reladonamiento 
con agentes de venta y distribuidores 
en buses del cierre de su cafelogo 
anual.

Clave como espado para produdores 
con menor experienda intemacior^l

Inidadbn en las dinAmicas de 
mercado intemacionai.

Articulacidn interinstitudonal con 
entidades como Pro Colomba. 
Secretarias locales.

Articulacidn con estrategins 
latinoamericanas y disefc de 
actividades con entidades si mil ares.

El Festival ha priorizsdo las historias 
contadas desde el Sur global para su 
promoddn.

RelacWn a stable ad a con los 
organizadores permite ef diserio de 
actividades de promocidn de impado.

Espado de promoddn y transferenda de 
conodmiento ya posidonando para la 
dnematografla de pals.

Plataforma estratdgica que visabiliza a creadores y 
obras de este gdnero y permite el reladonamiento 
efectivo con pares para el desarrollo y finalizaefon de 
las mismas.

Espado de industria enfocado 100% en dne de 
g4nero fantesbeo que permite realizar acdones de 
promoddn de nicho.

En este espacio ya se han realizado 
actividades de promocidn efedives 
que han demostrado gran interns de 
agentes ex ter nos en nuestra 
dnematografla.

Participadbn que se respalda no solo 
por el comportamienta hatbrico de las 
estlmuios, sino el tipo de obras que 
han sido beneficiaries del Fondo 
rodents mente.

Mercado con enfoque de coproducdbn y ventas para 
LatAm.
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N/A$0S23.017.500N/AResarva 20% costo pabdkm pais

Mayo 2027

B. Mision de Compradores

AlcanceDescriptionActiOn

$185,940,000

C. Catalogo de cortometrajes REFRESH

FundOn estrafOglcaDescriptionAcclOn

S59.775.000

D. Otros gastos relacionados con la actividad

DescriptionActiOn

$224,100,350

MarchOdu Fllm- 
Festival de Cannes

REFRESH - CatOlogo 
de cortomelrajes 
colomblanos

Otros gastos 
operatives del Plan

hvitadOn a agentas de venta y programadores de festivales intemacionalea para 
jiartidpar en proyeccibnes de rrweado y encuentros profesionales con peliculas 
colombianas. con el fin de propidar estrenos, ventas y drculaddn international.

Gastos asociados a la operaciin, coordination y ejecuciOn del Plan Integral de 
PromodOn International del Cine Colombiano 2026.

Fortalecer la circulation 
international del 
cortometraja cdonabiano 
y fatilitar su acceso a 
programadores y agentas 
intemadonaies.

Agentes de venta y 
programadores 
intemationales; 
productorea y creadorea 
colombianos.

Viabilizar ticnica y 
operabvamente las 
acdones de promotion, 
delegation y tircuiatiin.

FunclOn dentro del 
Plan

Hquetes intemationales, 
alojamiento, gastos de viaje, 
logistics de proyecciones, 
encuentros profesionales.

Curadurla, dise/to editorial 
ydigital, production de 
materiales, difusiOn 
international, 
acompafiamiento a los 
pro ye etas.

Production de materiales, 
apoyo loglstico, servidos 
ticnicos, comunicaciones y 
gestiOn operative.

Componentes del acuerdo 
de gasto

Componentes del acuerdo 
de gasto

Componentes del 
acuerdo de gasto

Valor acuerdo de 
gasto FDC

Valor acuerdo de 
gasto FDC

Valor acuerdo de 
gasto FDC

MlslOn de 
compradores 
Intemationales

Desarroiio y actualization de un cStilogo international de cortomefrajes 
colombianos orientado a su promotion, circulation y vtsibilizaciin en festivales, 
mercados y espacios espedalizados.

AdemSs de la participacidn instftucionel en eventos internacionales, el Plan Integral de Promocidn Internacional del Cine Colombiano 2026 
contempla acetones estratdgicas complementanas que no se articulan en tomo a un evento especlfico, pero que resultan fundamentales para 
fortalecer la circulacidn, el posiclonamiento y el acceso de las obras y profesionales colombianos. Estas acdones se presentan a continuacidn 
como acuerdos de gasto diferenciados atendiendo a su naturaleza y objetivos espedficos.



Resumen Plan Integral de Promocion Internacional del Cine Colombiano 2026-2027

Evento I Accidn Accldn principal Delegacldn

$7,665,000 $28,560,000

$274,730,150 $52,080,000

imagineNATIVE (2026) Delegacldn con enfoque diferendal indigene $18,974,500 $0

MIFA-Annecy (2026) $33,991,500 $0

$124,110,000 $31,500,000

$40,455,000 $29,062,500

Sitges Industry (2026) $14,647,500 $17,437,500

$85,699,500 $0

Ventana Sur (2026) $60,304,500 $21,360,000

$96,162,000 $0

$150,427,500 $0

$23,017,500Reserva parcial de pabelldn pals (20%) $0

$185,940,000

$59,775,000

$224,100,350Operacidn, loglstica y soporte tdcnico del Plan

$180,000,000TOTAL $1,400,000,000

European Film Market -
Berlinale (2027)

Marchd du Film - Festival de 
Cannes (2027)

Pabelldn pals | Acompafiamiento institudonal | Delegaddn 
Curada | Actividad con foco regional LatAm

Mlsidn de compradores 
Internationales

Toronto International Film 
Festival - TIFF Industry (2026)

REFRESH - Catilogo de 
cortometrajes

Otros gastos operatives del 
Plan

Festival International de Cine en 
Guadalajara (2026)

Marche du Film - Festival de 
Cannes(2026)

Pabelldn pals | Acompafiamiento Institutional | 
Encuentros bi late rales | Delegacldn Curada | Actividad con 
foco regional LatAm

Acompafiamiento Institutional | Delegacldn curada x 
programa Meet Theml

Acompafiamiento Institutional | Delegaddn Curada | 
Actividad de Promocidn y Transferencia de Conotimiento

Acompafiamiento Institutional | Delegaddn Curada | 
Actividad de Promocidn y Transferencia de Conotimiento

Pabelldn pals | Acompafiamiento institutional | Delegaddn 
Curada | Actividad con foco regional LatAm

Pabelldn pals | Acompafiamiento institudonal | Delegaddn 
Curada | Proyecddn Catilogo Refresh

Gastos de Hospitalidad para Agentes International de 
Circulation

Pabelldn pals | Acompafiamiento institudonal | Delegaddn 
de Mercado

Honorarios Evaluadores | Fee Postulacidn x Festivales | 
Soporte tdcnico plataforma

Acompafiamiento Institudonal | Delegaddn Curada | 
Actividad de Promocidn y Transferencia de Conotimiento

Pabelldn pals | Acompafiamiento Institudonal | 
Encuentros bilaterales | Delegacldn Curada | Actividad 
Foco Documental | Actividad con foco regional LatAm

Plan de 
Promocidn

Clermont-Ferrand Short Alm 
Market (2027)

Festival International de Cine de 
San Sebastian - Industria 
(2026)

IDFA - Forum & Docs for Sale 
(2026)
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ANEXO 4

I

Propuesta initial sujeta a modificaciones y recomendaciones por parte del CNACC.

4

1

■CNACC-

-CNACC- 
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Estrategia de comunicaciones 2026
Para la generacidn de la estrategia de comunicaciones 2026, se han realizado acciones conjuntas con algunos de los miembros del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia, permitiendo tener en cuenta sus intereses y recomendaciones para impulsar y posicionar a este organismo ante 
el sector audiovisual y los diferentes grupos de interes.
Asimismo, para su desarrollo, se tuvieron en cuenta tres ejes: CNACC, FDC y promocidn del cine colombiano, iniciando con un diagndstico desde cada uno de estos, la identificacion de problemas que llevaron al planteamiento general y las tecticas/acciones que dan cumplimiento a la misma, terminando en un cronograma de ejecucion con proyeccidn a un ano, sobre el cual se hara seguimiento constante que permita dar cuenta de su cumplimiento y el establecimiento de acciones de mejora segun sea el caso.

IF r~oT

IF



• Los jovenes son el grupo de edad que asiste con m£s frecuencia a cine, siendo 
esta una opcion de las principales opciones de entretenimiento.

• La decision de ir al cine esta atravesada por multiples factores —loglsticos, 
tecnoIPgicos, economicos y simbolicos— que influyen tanto en la eleccidn de 
asistir como en la percepcion general de satisfacciPn.

• En Colombia anualmente se producen mas de 70 peliculas. En 2023 se 
estrenaron 72 peliculas colombianas, 15 mOs que en 2022. De estos 
largometrajes, 28 fueron documentales, 27 dramas, 8 comedias, 6 de suspense, 
2 de terror y 1 de animacidn.

• Se debe lograr que los colombianos tengan mas conocimiento sobre la 
cinematografia nacional como un medio active, que involucra muchas personas, 
y que constantemente esta proponiendo alternativas al publico.

• La publicidad debe hacer atractivas las peliculas. Sea esto a traves de post en 
redes sociales, mayor difusiPn del trailer, gira de adores o afiches en paraderos, 
entre otros posibles.

Informacion tomada del Estudio de publicos de cine y de cine colombiano 
Empresa: Isegorfa SAS
2025

5. ■
■ w

r'
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En relacion con el CNACC
• Micrositio desactualizado (Administracidn externa al FDC).
• Poca generacidn de contenido pedagogico sobre el CNACC y su misionalidad a 

traves de diferentes canales.
• Posicionamiento bajo, tomando como referente otras miciativas del sector.
• Envio de comunicaciones a trav&s de mailing ‘Somos FDC’ y boletin de Pantalla 

Colombia.
• Canales de comunicacibn directa de consejeros con subsectores, sin embargo, 

no hay un canal global del CNACC con todo el sector audiovisual para difundir 
sus iniciativas.

En relacion con el FDC
• Campana grafica enfocada en generar mayores niveles de conexion con las 

diferentes audiencias.
• Estudio de publicos con informacidn clave que se estb mcorporando a las 

comunicaciones.
• Generacidn de contenidos estdticos alta en relacion con otros contemdos como videos y animaciones que logren conectar con los grupos de interes.• Fortalecimiento para acercamiento con algunas audiencias del sector que hacen 

parte de algunas minorias.
• Alta generacidn de contenido de valor, pero que necesita cada vez mas narrativas

diversas. . . . „ . J• Poca generacidn de contenidos a traves de influenciadores/embajadores que 
logren conectar con los grupos de interhs por falta de recursos.• Uso de canales de comunicacidn unidireccionales como mailing ‘Somos FDC y 
boletines.

En relacion con la promocion del cine Colombian©
• Alcance limitado para algunas activaciones y campanas por temas de

presupuesto. ,•
• Participacidn en eventos y espacios del sector audiovisual.
• Se han generado alianzas potentes y todavia hay diferentes actores por explorar.
• Baja generacidn de contenido de video para redes sociales por falta de talento 

humane in house.
• Pocos cubrimientos desde el rodaje de las peliculas o iniciativas que promuevan 

la promocion de las mismas desde otras lenguajes y/o narrativas.
• Activaciones y presencia en algunos eventos y espacios de diversa naturaleza 

con acciones de promocion, dinamicas y distribucidn de material POP.
• Poca generacidn de contenido a travhs de influenciadores/embajadores diferentes 

al sector audiovisual.

I O| 
|c ~|

|f |
I o| 

|c I
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Fortalecimiento del 
posicionamiento del 
CNACC ante el 
sector audiovisual.

Exploracidn de 
contenidos en 
diversos formatos y 
difusidn de estos.

Generacidn de nuevas 
alianzas que 
promuevan la 
participacidn en 
diferentes espacios y 
eventos en todo el 
pais.

En relacidn con la 
promocion del cine 
colombiano

En relacidn con el 
CNACC

En relacion con el 
FDC

•CNACC-

<ixS2F

Estrategia
Difundir de manera efectiva las diferentes iniciativas realizadas 
desde el Fondo para el Desarrollo Cinematografico, alineadas a 

la gestion del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en 
Cinematografia, su posicionamiento hacia el sector audiovisual 

y la promocion del cine colombiano en general con acciones 
puntuales ante los diferentes grupos de interes.

I Ml I

E

©Ki

. .. ■ •

I

■ ■ "S...
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Ejes estrategicos y grupos de interes

2. FDC1. CNACC

t
ft

I -

I

or Si

1. CNACC

Miembros del sector 
audiovisual en 
general y 
subsectores.

3. Promocidn del 
cine colombiano

Publico general y 
grupos de interes 
segiin iniciativas y 
campanas.

-CNACC- 

y

P__ -

-CNACC-

9

R------
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Miembros del sector 
audiovisual y , 
publico general de 
acuerdo a 
iniciativas y 
campanas.

• Actualizacion del micrositio o generacion de landing page din^mica, atractiva 
visualmente y de ftcil navegaci6n.(Gestidn a travSs de Min Cultures) o renovacidn de la 
pagina web de la convocatoria FDC con renovacidn del sitio y desarrollo de un nuevo 
modulo propio sobre CNACC. "Propuesta presupuesto adicional.

• Campana con proyeccibn a largo plazo con generacion de contenidos tipo ABC o 
dummies que oen cuenta de la misionalidad del CNACC y la gestibn que se realiza 
desde este organismo para lograr posicionamiento en el sector.

• Cubrimiento de eventos y difusibn de material grafico, fotografico y/o audiovisual de 
estos, despubs de realizados.

• Generacion de comunicados de prensa, informacibn de balance para el sector y 
acciones de free press de acuerdo al despliegue de las iniciativas desarrolladas por el 
CNACC

• Generacibn de un canal de WhatsApp para difundir informacibn directa al sector 
(Incluido en el presupuesto actual) o creacion y administracibn de redes sociales propias 
'Propuesta presupuesto adicional.



1. CNACC

2. FDC

2. FDC

[•F5

LE. K
■CNACO

hace cine, etc, entrevistas con influenciadores de cine 
Consejo a nuevas audiencias).

-CHACC-

-CHACC-

jggia

R__ _ _

• Generacion de informes trimestrales con informacion de gestidn realizada desde 
convocatorias, formacion y otras iniciativas lideradas por el FDC para difundir ante el 
sector audiovisual.

• Generacidn de contenidos dinamicos en formato video y animaciones sencillas m^is alia 
de piezas estSticas, de acuerdo a campafias que se establezcan. 'Propuesta 
presupuesto adicional.

• Dinamicas en redes sociales como cajas de respuestas y encuestas en Instagram, que 
permitan generar acciones de comunicacidn de doble via que permitan la recoleccion de 
datos que ser^n tenidos en cuenta para la generacidn de otros contenidos y nuevas 
iniciativas de acuerdo a los intereses del sector audiovisual que a su vez permitan 
mantener un vinculo mas directo con estos.

• Gestion con influenciadores/embajadores reconocidos en el sector audiovisual, para la 
creacion de contenidos alineados a sus intereses, logrando nuevos formates de acuerdo 
a las campafias que se establezcan, donde la informacidn resulte atractiva y din^mica 
para estos. *Propuesta presupuesto adicional.

• Acciones de prensa enfocadas en datos y cifras: 4Como ha evolucionado el Fondo para 
el Desarrollo Cinematografico hacia 2026? Un recorrido por las principales 
transformaciones del FDC en los ultimos dos afios, los hitos de 2025. Gestion de 
alianzas digitales con podcast como El podcast con Alejandro Marin, A fondo con Maria 
Jimena Duzan, Dianauribe.fm, Conversaciones pendientes con Juan David Correa e 
influenciadores como Manuela Perez, El Millennial Times para aumentar alcance para la 
difusion de contenidos. Divulgacidn de casos de 6xito de pellculas y productoras del 
FDC en medios como Forbes, La Republica, Valora Analitik.

• Acercamientos a traves de levantamiento de bases de datos para establecer 
conversaciones con minorlas que permitan activar participacion en las diferentes 
iniciativas del FDC a traves de emisoras y medios comunitarios.

• Campafia a largo plazo con piezas que contenqan infomnacidn desglosada de 
investigaciones apoyadas por el FDC, como infografias, cartillas, etc., para redes 
sociales y otros canales que den a conocer data estrategica de interes para el sector 
audiovisual con llamados a la accion a la seccion de la web de Proimagenes donde se 
encuentra alojada tai informacion.

• Fortalecimiento en redes sociales para aumentar alcance con nuevas audiencias. 
'Propuesta presupuesto adicional.

• Generacion de contenido de valor como videos bajo diferentes narrativas y formates 
atractivos de acuerdo a los intereses de los miembros del sector audiovisual.

♦ Divulgacion en prensa de perfiles que retratan el lado humane del sector 
cinematografico colombiano. miembros del CNACC; representantes del sector tecnico, 
de productores; explorando su vinculo emocional y personal con el cine. Enfoque en 
medios regionales y nacionales y la relacidn de los representantes del CNACC con sus 
territorios, enfoque en medios de cultura y especializados (Diners, RTVC, Gente que

que acerquen la funcidn del

|f I 
I d|

|c ]
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3. Promocion del cine colombiano

3. Promocion del cine colombiano

-CHACC-
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CNACC

I!__ —

• Gestion de alianzas con entidades de diversa Indole (Publicas, privadas.educativas, entes territoriales, etc.) diferentes a las del sector audiovisual, del orden distrital, regional y 
nacional para tener presencia en activaciones, espacios y eventos.• Instructive para grabacidn de contenidos en el marco de rodaje de pellculas que permitan apoyar la promocibn de las mismas, desde la generacion de video que muestren otras 
experiencias en el set.

• Campana a largo plazo con proyeccibn de pauta de acuerdo a acciones establecidas para posicionar la promocidn del cine colombiano en redes sociales.• Generacibn de contenido a travbs de la identificacibn de influenciadores/embajadores alineados a los resultados del Estudio de POblicos, con contenidos enfocados en experiencias que conecten con jbvenes entre 15 y 25 afios y adultos jovenes entre 25 y 35 arios quienes son los grupos que mas asisten a salas de cine. Ademas se deben generar otros’contenidos a travbs de canales altemos, para adultos de mbs de 35 afios y mayores, siendo estos el grupo objetivo que registra menor frecuencia de asistencia a las salas. 
’Propuesta presupuesto adicional.

• Acciones de free press y alianzas digitales con medios con medios de comunicacibn, canales digitales y otros que propendan por impulsar la promocibn del cine colombiano, canales regionales como Teleantioquia, TeleCaribe, Telepacifico y RTVC.• Difusibn de contenido que de cuenta de la relacibn del Fondo para el Desarrollo Cinematogrbfico con el BAM y el brea de Promocibn Intemacional: El cine colombiano apuesta por la intemacionalizacibn y la proyeccibn de sus historias en el escenario global, a traves del vinculo estrategico entre el FDC y el Bogota Audiovisual Market (BAM): Fortalecimiento de la relacibn entre el FDC y el area de Promocibn Intemacional en medios como Infobae, Sensacine, Produ, Radio Ambulante, entre 
otros.

• Fortalecimiento con medios masivos de televisibn como Caracol Noticias, RCN, Citytv.• Divulgacibn del FDC y el BAM en Podium Pbdcast del Grupo Prisa, caso de bxito del cine colombiano. (LACOproductora, productora audiovisual de PRISA Media).
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1. PAUTA DIGITAL S2S.000.000

4. LANZAM1GNTO CONVOCATORIA SMOOO^OO

8. PRODUCCI0M DE CONTEMDOS 180.000.000

fl. COMTEMDOS PAGOS EN REGM5MES SM000.000

7. ITMERAKCIA EXPOSIClOM 8100.000000
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Actividad Valor

$48,000,000

Fortalecimiento componente digital. $16,000,000

$50,000,000

$59,500,000

$130,900,000

$304,400,000

-CNACC-

Lo^L^MOcigJTgeiONAt
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Campana con embajadores y/o micro 
influenciadores.

o o o

• Fortalecimiento componente digital: Nuevas acetones digitales para ampliar el 
alcance a otras audiencias.

• Contratacion realizador audiovisual in house: Aumentar presencia y genercion de 
contenidos en formate video (reels y animaciones bAsicas con textos, teniendo en 
cuenta que actualmente la mayorla de publicaciones se hacen con piezas grAficas 
estdticas por no contar con este perfil) para cubrimiento de eventos, y otras 
iniciativas lideradas desde el CNACC y el FDC que impulsan la promocion del cine 
colombiano.

Administracion redes sociales propias para 
CNACC (Proyeccion a 11 meses).

Contratacidn realizador audiovisual in 
house
11 meses por $4,000,000 mensuales.

• Campana con embajadores y/o micro influenciadores: Aumentar alcance en redes 
sociales a trav6s de la generacibn de contenidos por parte de estos, que permitan 
Hegar a nuevos publicos y crear nuevas comunidades digitales.

Valor total 
$656,607,000
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o 
L. 

CL

w 
0)□ 
Q. 
O

(L

u) □

Valor adicional 
para estrategia 

$304,400,000

c 
'O

c

__[F
| D

|c

S. ACTtVAOONES Y PRESENCIA EN EVENTOS

“S3F



073

J

I '.=:

1

it.

(§[r©ffiJ©®(raGuOa (ate @g@©M@i 0

t

x

“=S2?

12 msses

!

3

Las acciones estrategicas / Ucticas estan proyectadas con tiempo- de 
ejecucidn a un ano.

o 
4C^3 

Q ro o

-CNACC- 

e 
■acE?

F__ —

■ j!
4 }

g a-Sa

• Actualizacion pagina web FDC: Reestructuracidn de la pagina web del FDC para incluir un nuevo modulo donde se relacione toda la informacidn actualizada sobre el CNACC, atractiva visualmente y de facil navegacion.
• Administracidn redes sociates propias para CNACC: Propuesta a consideracidn para creacidn de redes sociales del CNACC y administracidn de las mismas por un periodo de 11 meses.
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• Los (terns que tienen la nota aclaratoria *Propuesta de presupuesto adicionaL son los 
que se relacionan en la segunda diapositiva de presupuesto con el nombre 'Propuesta'.

• Desde el equipo de comunicaciones del FDC se propone generar un canal de WhastApp 
para difundir information directamente al sector sin ningun rpcurso adicional al 
presupuesto apropado actualmente. Si se decide crear redes sociales propias, su 
administracidn representaria una inversion de $130,900,000:

• La propuesta de incluir un nuevo modulo propio para el CNACC en la pagina de la 
Convocatona FDC y una renovacion de la misma que sea meis atractiva vusualmente y 
de tecil navegacidn requiere una inversion de $59,500,000.

• Actualmente el equipo de comunicaciones del FDC, esta compuesto por un asesor de 
comunicaciones que lidera y se encarga de la ejecucidn y cumplimiento de la estrategia 
de comunicaciones y la generation de diversas campafias para su cumplimiento, 
ademas de responder por las solicitudes internas realizadas desde el equipo del FDC; 
un comunicador encargado de prensa, acciones de free press, transmisiones en vivo, 
elaboration de comunicados y otros apoyos digitales: un apoyo a produccion encargado 
de la logistica y el apoyo en diversos procesos operatives para la participation en 
eventos; y un disenador grafico que realiza todas las piezas que son difundidas en redes 
sociales. Se requiere contar con un realizador audiovisual in house que se encargue de 
cubrir mas eventos y genere mayor numero de contenidos de video que representen la 
ampliation del alcance ante nuevos publicos.

J 
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ACUERDO NUMERO 257

El Consejo Nacional de las Artes y la Culture en Cinematografia

En uso de las facultades conferidas por el articulo 12 de la Ley 814 de 2003 y del numeral 
tercero del articulo 2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015.

CONSIDERANDO

Que en los terminos del paragrafo del articulo 2.2.1.48 del Decreto 1080 de 2015, las 
decisiones de asignacion de recursos u ordenacion de gastos adoptadas por el CNACC, en 
su calidad de organo directivo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico, deben constar 
en Acuerdos.

Que durante su sesion numero 271, el CNACC tomo decisiones sobre: la convocatoria de 
estimulos automaticos del FDC 2026; proyectos especificos considerados bajo los 
lineamientos de asignacion directa compilados en la sesion numero 241; la realizacion de 
proyectos y acciones de fomento contemplados en el plan de accion 2026 para su ejecucion 
a traves del administrador del FDC; y ajustes presupuestales derivados de la ejecucion del 
plan de promocion internacional 2025-2026; todo, conforme a las consideraciones y 
particularidades consignadas en el acta correspondiente.

ACUERDA

PRIMERO. Modificar la convocatoria de estimulos automaticos del Fondo para el Desarrollo 
Cinematografico para el ano 2026, en la modalidad de promocion de largometrajes, 
conforme a Io consignado en el punto 4 del orden del dia de la sesion numero 271 y la 
propuesta aprobada por mayoria del Consejo.

El ajuste en la convocatoria, publicada en el sitio web www.convocatoriafdc.com , al igual 
que su divulgation entre los interesados, se realizara por Proimagenes Colombia, como 
entidad administradora del FDC.

SEGUNDO. Aprobar, en desarrollo del esquema de asignacion directa de recursos del FDC 
derivado del articulo 12 de la Ley 814 de 2003, el otorgamiento de un estlmulo no 
reembolsable a favor del proyecto 'Programa Fortalecimiento del Patrimonio Audiovisual 
Colombiano' para el ano 2026, a realizarse por la Fundacion Patrimonio Filmico 
Colombiano, conforme a Io consignado en el punto 5.1 del orden del dia de la sesion numero 
271, por la suma de $700,000,000, con cargo al siguiente rubro:

• Preservation del patrimonio filmico colombiano / Programa de fortalecimiento del 
patrimonio audiovisual colombiano.

Queda autorizada la entrega del estimulo a traves de Proimagenes Colombia, entidad que 
queda facultada para celebrar el respective contrato con cargo al FDC, por el valor antes 
expresado, bajo su manual, politicas y clausulados contractuales.

TERCERO. Aprobar, en desarrollo del esquema de asignacion directa de recursos del FDC 
derivado del articulo 12 de la Ley 814 de 2003, la asignacion de la suma de $350,000,000, 
con cargo al rubro detallado a continuacion, a favor de la realizacion del proyecto 'Bogota 
Audiovisual Market' para el aho 2026, conforme a Io consignado en el punto 5.2 del orden 
del dia de la sesion numero 271:

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Encuentros para coproduccion y otros 
eventos

http://www.convocatoriafdc.com


• Promocion del cine colombiano - Promocion Nacional

• Promocion del cine colombiano - promocion nacional

• Promocion del cine colombiano - Promocion Nacional

SEPTIMO. Aprobar la realizacion, por intermedio de Proimagenes Colombia, de la estrategia 
de comunicaciones FDC 2026, conforme a Io consignado en el punto 7 del orden del dia de 
la sesion niimero 271, y destinar, para el desarrollo de la misma, la suma de $656,607,000, 
con cargo al siguiente rubro:

QUINTO. Aprobar la realizacion, por intermedio de Proimagenes Colombia, del Plan de 
Promocion Internacional del Cine Colombiano correspondiente al periodo 2026-2027, 
conforme a Io consignado en el punto 6 del orden del dia de la sesion numero 271, y 
destinar, para el desarrollo del mismo, la suma de $1,580,000,000, con cargo a los 
siguientes rubros:

SEXTO. Adicionar $26,607,000 para la ejecucion de la estrategia de comunicaciones FDC 
2026 conforme a Io consignado en el punto 7 provenientes de excedentes de la vigencia 
anterior al siguiente rubro:

Queda autorizada la entrega del estimulo a traves de Proimagenes Colombia, entidad que 
queda facultada para celebrar el respectivo contrato con cargo al FDC, por el valor antes 
expresado, bajo su manual, politicas y clausulados contractuales.

OCTAVO. Aprobar la realizacion, por intermedio de Proimagenes Colombia, de los 
programas de acompanamiento para los beneficiaries de la convocatoria FDC 2025,

• Promocion del cine colombiano - Promocion Internacional $1.400.000.000
• Participacion en eventos -Participacion largometrajes en mercados cinematograficos 

(delegacion) $180,000,000

CUARTO. Aprobar, en desarrollo del esquema de asignacion directa de recursos del FDC 
derivado del articulo 12 de la Ley 814 de 2003, el otorgamiento de un estimulo no 
reembolsable a favor del proyecto 'Premios Macondo' para el ano 2026, a realizarse por la 
Academia Colombiana de Artes y Ciencias Cinematograficas, conforme a Io consignado en 
el punto 5.3 del orden del dia de la sesion numero 271, por la suma de $250,000,000, con 
cargo al siguiente rubro:

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad 
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y 
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos 
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso 
anterior.

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad 
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y 
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos 
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso 
anterior.

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad 
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y 
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos 
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso 
anterior.
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Publiquese y ciimplase,

I

DIANA MARCELA DIAZ SOTO
Presidente

i

CLAUDIA TRIANA SOTO
Secretaria Tecnica

conforms a Io consignado en el punto 8 del orden del dia de la sesion numero 271, y 
destinar, para el desarrollo de los mismos, la suma de $322,500,000, con cargo a los 
siguientes rubros:

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos- apoyo al desarrollo y estructura de 
proyectos FDC 2025 $300,000,000

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos- tutoria de escritura de guiones 
ganadores del FDC 2025 $8,500,000

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos- apoyo al desarrollo y estructura de 
proyectos FDC 2024 $14,000,000

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad 
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y 
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos 
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso 
anterior.

NOVENO. Autorizar los siguientes ajustes presupuestales derivados de la ejecucion del 
Plan de Promocion Internacional del Cine Colombiano 2025-2026 y encuentros 
internacionales, conforme a Io consignado en el punto correspondiente de proposiciones y 
varies de la sesion numero 271:

A. El traslado de $4,500,000 provenientes de recursos no ejecutados del presupuesto 
FDC 2025, del rubro de promocion del cine colombiano, subrubro promocion 
internacional, al rubro de mejoramiento en la calidad de Jos proyectos, subrubro 
encuentros para coproduccion y otros eventos, para cubrir el ajuste en el valor de la 
participacion en el encuentro internacional Cannes Docs.

B. El traslado al presupuesto FDC 2026 de los recursos no ejecutados y comprometidos 
del plan de promocion internacional 2025 y encuentros internacionales, en los 
mismos rubros presupuestales segiin Io consignado punto 10.1.

Dado en la ciudad de Bogota D C., a los quince dias del mes de enero de 2026.


