ACTA 276

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION ORDINARIA

En atencién a la citacion efectuada por Proimagenes Colombia via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se
reunié el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacion que se especifican a continuacion:

e Fecha de la citacion: 13 de mayo de 2026.

e |Inicio de la reunién: 27 de mayo de 2026 - 8:30 AM.

e Modalidad: Comunicacién simultanea (videoconferencia).
e Ubicaciéon: Google Meet.

1. Quoérum.

A continuacién se detallan los asistentes de la sesion, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quérum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por-

Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por la Ministra de las Culturas Nat Nat Iguaran Fajardo
Representante de los C. de Cinematografia Jorge Hernan Duque Llano
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap

Representante de los distribuidores Carolina Torres Duque
Representante de los exhibidores Gustavo A. Palacio Correa
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Se excusd

Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador Llach, Alvaro José Parga, Manuel
Alejandro Pinilla Henao, Katherine Prieto Cuervo, Javier Ruiz, Geraldine Padilla, Carlos
Eduardo Moreno, Daniela Balen Medina, Carol Nataly Mufioz Romero, Ricardo Elias
Jiménez Cardenas, Jesus Reyes Ozuna y Mateo Londofio Rueda, empleados de dicha
entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa,
Teresa Loayza Sanchez, lvonne Laverde, Edwin Villamizar, Lorena Sarmiento, Moénica G.
Sarmiento, Karina Alejandra Reyes Velazco, Maderley Ceballos Garcia, Ingrid Da Costa y
Andrea Pineda Quintero. '

! La directora de la Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidi6 la sesién con arreglo a lo dispuesto en
la resolucién numero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.
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2. Orden del dia.
Confirmado el quérum necesario, se sometié a consideracion el orden del dia de la sesion:

Verificacién del quérum.

Aprobacion del orden del dia.

Aprobacion de los soportes documentales de la sesion anterior.

Presentacion de informe de ejecucion a 30 de marzo de 2026.

Solicitud de aumento de bolsa para la modalidad de realizacién de largometrajes
regionales de la convocatoria FDC 2026. O 3 G

oo N o2

6. Informe del auditor FDC.

7. Andlisis de convocatoria permanente de cortos en salas de cine.

8. Proposiciones y varios.
Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia,
se continué con lo alli previsto.

3. Aprobacion de los soportes documentales de la sesién anterior.

Al someter a consideracion del Consejo la aprobacién de las actas 274 y 275, la consejera
Marcela Aguilar Pardo, representante de los directores, hizo una intervenciéon —y envi6 un

correo electrénico previo— indicando que en esta oportunidad las actas no habian slgo} {;‘e

remitidas con la antelacién con que habitualmente se hace, y solicité dejar constancia de
ello, asi como pidié que la situacién procure no repetirse.

La Secretaria Técnica explicd que esta situacion excepcional tuvo que ver con la proximidad
y el caracter extraordinario de la sesion del 30 de abril de 2026, que no formaba parte del
cronograma establecido. La presidente, por su parte, manifestd que, en efecto, se trata de
una situacion unica, no recurrente.

En todo caso, la Secretaria Técnica plante6 la posibilidad de proceder mediante aprobacién
ad referendum o, alternativamente, posponer su consideracion para la sesion siguiente. El

Consejo, por unanimidad, decidi6 aplazar la aprobacion de las actas 274 y 275, y de sus . !

respectivos acuerdos, para la sesion que tendra lugar el viernes 12 de junio de 2026.
4. Presentacion de informe de ejecucion a 30 de marzo de 2026.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, presento el
informe de recaudo y ejecucién presupuestal, con corte al 30 de marzo de 2026, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracion y manejo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico
(FDC). El informe presentado fue enviado con suficiente antelacion a todos los consejeros
y se consigna a continuacion:

Los ingresos totales al primer trimestre del afio 2026 estuvieron por debajo de lo
presupuestado, llegando al 22% (vs. 25% esperado) de lo presupuestado para todo el afio.
Al observar el detalle por rubro y periodo, se evidencia que, en términos de la Cuota para el
Desarrollo Cinematografico, el afo inicié con un buen comportamiento debido a que los
" estrenos de 2025 como AVATAR Ill mantuvieron una excelente taquilla en la mayoria del
mes de enero. Esto permitié que el recaudo en dicho mes cumpliera con lo proyectado. Sin
embargo, el resultado sucedi6 en gran parte por el incremento del ticket medio y no por un
aumento de los espectadores, que estuvieron 4 puntos porcentuales por debajo de lo
previsto. Al parecer, el aumento del salario minimo por encima de lo proyectado impulsé a
la oferta a incrementar el valor en el corto plazo por encima de lo estimado en el modelo.



En los dos meses siguientes se observo un efecto negativo como consecuencia de la falta
de estrenos taquilleros o posiblemente por el incremento del ticket medio. Tanto en febrero
como en marzo el recaudo se situ6 9 y 10 puntos porcentuales por debajo, respectivamente.
Cabe resaltar que estos dos meses, segln el modelo, corresponden a los de mas bajo
recaudo, por lo cual su efecto no tiene un impacto severo sobre el total.

La buena noticia es que, de manera provisional, observando el comportamiento de abril, el
recaudo estara bastante por encima de lo proyectado y compensara la pérdida de los dos
meses anteriores.

En cuanto a los ingresos por los rendimientos financieros del portafolio, tuvieron un
comportamiento increiblemente positivo que minimiz6 la pérdida por la menor dinamica del
recaudo. Esta situacion se encuentra alineada con los aumentos en la tasa de intervencion
del Banco de la Republica, cuya justificacion es una mayor presién inflacionaria. En
definitiva, a la fecha los ingresos por este rubro ya acumulan un 80% de lo proyectado para
todo el afo. Los otros ingresos por conceptos como recuperaciones, sanciones, medidas de
apremio, intereses en la devolucion de estimulos y pagos de aseguradoras, que
corresponden al 3.7% del total, tuvieron un comportamiento importante debido a que se
acumularon mas de $376 millones, en su mayoria por la recuperacion en los estimulos a la
produccion, los cuales seran expuestos posteriormente.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al primer trimestre del afo se
presentan en la siguiente tabla:

INGRESOS!

DESCRIPCION PRESUPUESTO

INGRESO

INGRESO A MARZO

PRESUPUESTADO

AJUSTADO

Recaudo presupuestado 2026

35.068.176.000

35.068.176.000

6.810.249.000

Rendimientos financieros 2026

1.500.000.000

1.500.000.000

1.211.995.259

Destinacién afios anteriores remanente

1.000.000.000

1.453.618.550

~376.186.360
8.398.430.619

QOtros ingresos
$ 37.568.176.000 $ 38.021.784.550 $

L.cumplimiento; 122%

La siguiente tabla muestra el comportamiento mensual que ha tenido el recaudo de la CDC
visto de manera mensual. En el primer trimestre del afio, los malos resultados de febrero y
marzo significaron estar 6 puntos porcentuales por debajo de la meta, es decir, $354 menos.
Como se menciond anteriormente, abril se proyecta como un mes positivo, superando la
meta en aproximadamente $1.000 millones adicionales. El efecto del estreno de las
peliculas Mario Galaxy, Michael y La Momia tuvo un efecto sobresaliente en la taquilla.

Recaudo!CDCI=ICorte marzo'

PRESUPUESTO INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO

Enero 3.032.970.920 3.077.015.000

Febrero 1.891.436.968 1.715.744.000 91%
Marzo 2.240.488.786 2.017.490.000 90%
Abril 3.018.702.005 *4.034.767.000] 134%
Mayo 3.451.729.650 0%

Junio 4.215.089.486 0%

Julio 4.070.116.025 0%

Agosto 2.804.859.005 0%

Septiembre 2.451.053.783 0%

Octubre 2.379.626.191 0%

Noviembre 2.476.151.086 0%

Diciembre 3.035.952.093 0%

ACUMULADO  35.068.176.000 6.810.249.000

* Vator provisional

19%

A continuacion, el recaudo comparado de 2026 comparado con el afio anterior y el afio 2019
como referente del mejor resultado histérico. El presente afio muestra un crecimiento
nominal de 13,8% con respecto a 2025, que significé un crecimiento real de mas de 8 puntos
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porcentuales dada una inflacion al cierre de 2025 de 5,1%. El 2026 frente al 2019 en
términos nominales refleja una pérdida del recaudo de -5,1% frente a los resultados de este

afo y en términos reales bordean el 62% menos.

"2.669.480.000 |

Enero 3.218.902.000 3.077.015.000

Febrero 1.460.021.000 | 1.602.895.000 | 1.715.744.000

Marzo 2.498.203.000| 1.712.970.000 | 2.017.490.000

Abril 3.306.533.000 | 2.190.287.000 | *4.034.767.000

Mayo 2.898.473.000 | 3.771.478.000 =

Junio 3.687.273.000 | 4.049.082.000 . e

Julio 4.036.044.000 | 3.565.602.000 , @ 3 1

Agosto 2.608.967.000 | 2.572.605.000 . =

Septiembre | 1.780.897.000 |  2.889.599.000 . Ly

Octubre 3.138.086.000 |  1.650.453.000 . :

Noviembre | 2.391.035.000| 2.412.248.000 .

Diciembre | 2.158.757.000 | 3.636.765.000 -
-33.273.191.000-[:$:3217237464000} IR K[ Z LK \I1

* Valor aproximado

En el comparativo mes a mes del recaudo anual se evidencia claramente una estacionalidad
en el recaudo mensual cuyo comportamiento sitiia a los meses de febrero y marzo como los
bajos de todo el afio. En la siguiente grafica se observa el menor comportamiento a lo
presupuestado en los meses mencionados. :
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--Presupuesto —<—Real

Los rendimientos financieros tuvieron un resultado muy superior al esperado durante este f‘
periodo del afio.  En linea con el buen manejo de los recursos del fondo y la politica de
mantener las inversiones hasta su vencimiento sin que esto afecte la liquidez de los recursos
necesarios para la ejecucion, los titulos en los cuales se ha invertido se dejan llevar hasta
la finalizacion. De acuerdo con el cronograma de vencimiento de los cupones de los titulos
invertidos, en los primeros 3 meses del afio ocurrié la finalizacién de varios. Por esta razén
se logré un comportamiento sobresaliente en los ingresos. De manera complementaria, las
buenas decisiones de inversién tomadas por el administrador han permitido tener
rentabilidades superiores en el mercado, sin aumentar el riesgo y las necesidades de
liquidez del fondo. Para el promedio lineal se logré un cumplimiento superior en 238 puntos
porcentuales.

IRendimientos Financieros!
MES PRESUPUESTADO INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO

Enero 125.000.000 231.362.844 185%
Febrero 125.000.000 404.023.628 323%
Marzo 125.000.000 576.608.787 461%
Abril 125.000.000 0%
Mayo 125.000.000 0%
Junio 125.000.000 0%
Julio 125.000.000 0%
Agosto 125.000.000 0%
Septiembre 125.000.000 0%
Octubre 125.000.000 0%
Noviembre 125.000.000 0%
Diciembre 125.000.000 0%
1.500.000.000 1.211.995.25{




Los datos relacionados con espectadores evidencian el comportamiento en términos reales
del sector. Los datos del primer trimestre evidencian un cambio en la tendencia luego de los
resultados positivos del afio anterior. En los tres primeros meses del aiio no se logré cumplir
con los valores proyectados. El mes con el resultado mas bajo correspondié a marzo, con
13 puntos porcentuales menos de lo esperado. Las posibles explicaciones a esta
consecuencia son una mezcla entre menos estrenos taquilleros presentados y un
incremento en el precio de la boleta que hace un efecto sustitucion alto.

Se espera que la tendencia cambie en los proximos meses conforme se inicie la temporada
de estrenos mas anunciados. Un primer resultado que evidencia el cambio, es el resultado
provisional de abril, que a la fecha suma casi 900 mil espectadores adicionales a los
esperados y minimiza el déficit de $1.173.227 que acumul6 el primer trimestre. La siguiente

tabla muestra los resultados mensuales comparando lo real con lo presupuestado.
Espectadores - Corte marzo

REAL

202500 [t

PRESUPUESTADO
2026

MES Blimiento)|

Enero 4.530.247 4.334.581 96%
Febrero 2.825.176 2.412.733 85%
Marzo 3.346.543 2.781.425 83%
Abril 4.508.934 *5.406.637 120%
Mayo 5.164.028 0%
Junio 6.304.233 0%
Julio 6.087.691 0%
Agosto 4.197.819 0%
Septiembre 3.669.352 0%
Octubre 3.562.663 0%
Noviembre 3.706.839 0%
Diciembre 4.542.995 0%
Acumulado 52.446.520 9.528.739 18%

* Estimado

Si lo comparamos con el afio 2025, el resultado fue 223.317 espectadores mas v,
comparado con 2019, son alrededor de 7 millones menos. Para este periodo, el resultado
corresponde al 42% del 2019. Sin embargo, en el acumulado anual, segun las cifras del
sector, luego de la pandemia de 2020/21, se esta estabilizando alrededor del 60% del mejor
ano histéricamente, en términos reales.

e

2019}

7.792.580 |

Enero 4.278.516 4.334.581
Febrero 3.382.574 2.433.297 2.412.733
Marzo 5.339.260 2.593.609 2.781.425
Abril 7.447.047 3.619.226

Mayo 6.008.201 5.633.701 -
Junio 7.742.514 6.272.935 -
Julio 8.837.234 5.355.779 -
Agosto 5.637.701 3.882.190 -
Septiembre 4.211.489 4.515.525 -
Octubre 7.146.632 2.653.504 -
Noviembre 5.337.667 3.225.943 -
Diciembre 4.660.597 5.043.486 -
TotaL | memanll. EmER| 9528739

Los otros ingresos tuvieron el comportamiento detallado a continuacién. Estos son aquellos
confirmados por las recuperaciones por estimulos, ajustes de provisiones de afios
anteriores, recuperacion por procesos judiciales o pagos de aseguradoras, intereses por
devolucién de estimulos y las medidas de apremio contractuales con los beneficiarios:
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[Resumen otros Ingresos |

OTROS INGRESOS VALOR JUNIO
1-Recuperaciones por estimulos $250.020.756
2-Sanciones Pecuniarias
3-Medidas de apremio
4-Ajuste provisiones afios anteriores
5-Indemnizaciones aseguradoras

$ -
$ 86.610.000
$ 18.555.604
$ 21.000.000

$376.186.360

Las recuperaciones por estimulo, al cierre del cuarto trimestre de 2025, acumularon mas de
$376 millones. En la tabla siguiente se especifican los proyectos con un menor vgalorg ﬁ
desembolsado o desistimientos de los estimulos. Vale la pena resaltar que en esta misma
tabla se enmarcan los proyectos que se acogieron a la figura de desistimiento establecida

en el contrato regulador del estimulo, la cual permite al beneficiario no continuar en cualquier
etapa del proyecto. Cuando el beneficiario no haya recibido desembolsos, no hay lugar a
devolucién de recursos ni de intereses para el fondo.

Los proyectos enunciados acreditaron una menor ejecucion de gastos. El comportamiento
global se muestra a continuacion.

1-Recuperaciones por estimulos
CONTRATO BENEFICIARIO

PROYECTO

0 Profesora Leda § &
279/2023 Luis Hemando Salas Femdndez Monstruo comepalmeras $ 370 000 P s
082/2025 |Fundacién Mujer es Audiovisual 16 Cine en femenino $ 2.834.840
Enero  |071/2025 |Corporacién Sociedad Faniasmagoria Fantasmagoria: Festival de Cine Fantéstico y de Terror| $ 1.419.867
Enero |306/2024 |Aguacate Audiovisual SAS. Pawa $ 607.100
Enero |166/2025 |Sagitario Films Producciones SA.S. Feliz con mi ex $ 17.500.000
Febrero |113/2025 |Comin Sun Films SAS. Imedentos. Lejos del perdén $ 12.500.002
Febrero |213/2025 |Sagitario Films Producciones SAS. Omeris Arrieta $ 17.500.000
Febrero |059/2025 |Corporacién de Cine y Audiovisuales Laberinto Festival De Cine Independiente Laberinto $ 1.424.865
Febrero |200/2025 |Briosa Films SAS. Igualada $ 148.530
Febrero |107/2025 |Lluvia Producciones SAS. La fuga $ 3.857.610
Febrero |252/2025 |Red Cofision Studios S.A.S. Enemigo en el espejo $ 20.425.966
Febrero [165/2025 |Selva Producciones SA.S. Selva S 86.000
Febrero |164/2025 |[Cinema Co.S.AS. Golan $ 14.282.000
Febrero [197/2025 |Chubasco Corporacién Creativa y Cultural Funcién asociada en Puerto Asis, Putumayo $ 500
Febrero [198/2025 |Corporacién Ejercicios Desconocidos Funcién asociada en Yopal, Casanare $ 51.708
Febrero [203/2025 |Doc: Co Agencia de Promeci6n y Distribucién S.A.S. |Yo vi tres luces negras $ 983.481
Marzo |041/2025 |Esuna SAS. |Agua sald $ 2.938.045
Marzo [041/2025 |Esuna S.AS. Agua sald $ 25.000.000
Marzo [155/2025 |Chicamocha Films S A.S. Perros de niebla $ 20.000.000
Marzo |[215/2025 |Fundacién Festival Internacional Cine en las Montafias|Funcién asociada en Salento, Quindio $ 1.000.000 |.
Marzo (31972025 |[Nelson Leonardo Quintero Lépez Desaparecido $  60.000.0001 '
Marzo [038/2025 |[Canoa Films SAS. Choiba: La danza de la baliena Yubartd $ 35000000 | 4 ¢ -
282/2023 [Nadia Zulay Escobar Bastos Espejo De Agua $ 12.000.000
VALOR ESTIMULOS 2026 $ 250.020.756

Otras medidas contempladas en el contrato regulador del estimulo son las medidas de
apremio, las cuales principalmente se encuentran relacionadas con la compensacion por la
extension del plazo inicialmente suscrito para finalizacién de los proyectos y obligaciones
contractuales, como también por la entrega tardia de documentos. A continuacion, en la
tabla se puede visualizar el resumen del primer trimestre de 2026:

3-Medidas de apremio

MES CONTRATO BENEFICIARIO PROYECTO

Enero  }300/2024  |Jose Maria Luna del Valle Bochica $ 200.000
Enero  |205/2018 Leny el Canto de las Balienas SA.S. Leny el canto de fas ballenas S 26.000.000
Enero  [243/2022  |Laura Sofia Ortiz Montes Delirio $ 1.400.000
Enero |301/2024  |Carlos Andrés Prias Sénchez Dieciocho meses $ 200.000
Enero  [308/2023 |Cine LatinaS.AS Uno de los chicos $ 600.000
Enero  [340/2023 Eskala Films S.A.S. La creciente $ 2.000.000
Enero  [297/2023 Feirverson Daza Ontiz Las bestias siempre vuelvea en verano $ 600.000
Enero [205/2019  |ElTuerto Pictures SA.S Arard y los guardianes del Amazonas $  26.000.000
Enero  [342/2023 Fundacion La Manada Adiés a mi padre S 4.000.000
Febrero [060/2025 Fundacién Dialekta Muestra Audiovisual 'Cine Al Campo' $ 180.000
Febrero |083/2025 Corporacionin Vitre Visual Bogotd Short Film Festival / Festival De Cortos De| $ 570.000
Febrero {266/2024 Diana Marcela Moreno Herndndez Cuando Eramos Pdjaros $ 250.000
Febrero |216/2025 |Corporacién Colectiva de Comunicaciones Mont{ Funcién asociada en El Carmen de Bolivar, Bolivar| $ 70.000
Febrero [073/2025 |Corporacion Mamut Mamut 2025 $ 310.000
Febrero |063/2025  |Corporacién Festival Internacional de Cine Golfo| 5To Festival Intemacional De Cine Golfo De Moo $ 180.000
Febrero |282/2024 Natalia Romero Jaimes Hurgar Las Grietas $ 600.000
Febrero [268/2025 |BzCine SAS. Reflejos $ 450.000
Febrero [284/2023  |Karen Yizet Burbano Mazabuel Chuiquin S 600.000
Febrero |239/2022 |Dessu Productions SA.S. Por Arte De Magia $ 6.000.000
Marzo |041/2025 |Esuna S.AS. Agua salé $ 1.400.000
$

Marzo 22772022 Letrario SA.S. Choco ahora Mukira 15.000.000
TOTAL MEDIDAS DE APREMIO $ 86.610.000



La aplicacion de la clausula penal por el incumplimiento contractual se denomina sancion
pecuniaria. En lo corrido del afio no se han generado ingresos por este concepto. Los ajustes
por provisiones de afos anteriores debido a menor ejecucion de gastos corresponden a un
recurso valioso que vuelve a la bolsa de recursos disponibles del FDC. Para el cuarto
trimestre hubo una fuerte reduccion en la provisién para la circulacién a través de muestras
y festivales.

Para este trimestre se presentd un pago de aseguradoras por el siniestro ocurrido en el
proyecto Cucu. La sumatoria de los ajustes y las indemnizaciones se muestran en las
siguientes tablas:

| 4-Ajuste provisiones aios anteriores

SUB-RUBRO
IMcpramiento en la calidad en los provectos [Apoyo al desanollv y esticina de pioyectos
2024  |Otros gastos de produkcion Gastos de teakzucidn de la comotaluia Cancetacion 9o promsion
2024  |Mopramiento on la ¢alidad on o proyectos |Encuenttu para cuproduction y los everdos | Reducaion prowsion
2024  |Mcopramiento on la calkdad on los proyectos (Tuloria de escrifura de guiones ganadotes | Cancctacion 4o prowsion
2024  |Fromocién 6Cl Qag colombiane Promoci6n intemadonal ROGUCHION PIOVISIOn
Promocion gel cine colombiano Promocidn nacional
QUoSs gastos de produccidn Gastos de realizacidn de la convorataria
Gaslos lugistic Gastos loglsticas dal CNACC O
TOTAL ACUMULADO $ 18.555.604
57 ‘ :
Yo
i6- Indemnizaciones aseguradoras |
CONCEPTO BENEFICIARIO PROYECTO VALOR
Pago pdkza ce garanta ;Euoel ACCFimS SAS. Cuct $  21.0000C0

1

TOTAL ACUMULADO § 21.000.000

En relacién con los egresos, se presenta la distribucién del presupuesto del FDC, en la cual
se ven los diferentes gastos y se cumplen a cabalidad los porcentajes establecidos en la
ley. En la grafica, la nueva distribucion mencionada:

DISTRIBUCION EGRESOS PRESUPUESTO 2026

a Estimulos a la produccién 70%

a Preservacion 2%

& Distribucién y circulacién 6%

B Otros Estimulos y proyectos 12%

m Gastos administrativos y financieros 10%

A continuacion, se especifican las diferencias en el presupuesto aprobado para el afio 2026.
Debido a la buena taquilla del afio anterior y el cierre de las provisiones de los afos
anteriores, se ha permitido hacer adiciones frente al presupuesto inicial aprobado. Se
muestra también el presupuesto por rubros, compromisos aprobados por el CNACC y lo
ejecutado en cada uno. En las primeras dos columnas se observan los incrementos en cada
rubro, de acuerdo a las adiciones realizadas y las decisiones de distribucién del CNACC.
Los espacios en blanco son los recursos pendientes por desembolsar a los ganadores de
las convocatorias cuando estas ocurran y que dependen de los cronogramas y esquemas
contractuales de los proyectos:



FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO
PRESUPUESTO ARO 2026

PRESUPUESTO
DEFINITIVO
AJUSTADO

INGRESOS 37.568.176.000 38.021.794.650

Recaudo presupuestado 2026 35.068.176.000 35.068.176.000

Ingreso Recursos Mincuitura

Reindimientos financieros presupuestados 2026 1.500.000.000 1.500.000.000

Adiciones 2026 / Olros ingresos 1.000.000.000 1.453.618.550

EGRESOS - 100% 37.668.176.000

ESUPUESTO PRESUPUESTO POR! [
ECUTACO PAGAR

PRESUPUESTO
2026

DESCRIPCION

ILO

TODOS LOS GENER .990.000. 995,000 995.000. e .

D S ThAlH « 30% (Cifra mixi idecida en w144 2 & 00|
53505 9 A A R S 8 A 05 ST = bl tes -
PRESERVACKIN.DEL PATRIMONIO-FILMICO COLOMBIAN 820.000.000 SRS
[FORMACION = . : - 1.150.000.000 1.150.000.000 B2.051.147 | 21.471.597
ESTIMULOS A LA DISTRIBUCION Y-GIRCULACIO 2.190.000.000 2.190.000.000 | 1.452000000[- = - |
INVESTIGACION DEL SECTOR S ~ 150.000.000 150.000.000 71.888 300 |- -
PROMOCION DEL CINE COLOMBIANO ~2.995.800.000 3.203.116.550] 1.262.285.260 | :269.154.615
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 3.956.817.600 3.956.817.600 | 379.213.010] 379.213.011

Ll & ‘vx

97,095,099 |
700.000.000
30.579.550
1.492.000.000 X
71.888.400
973.130.645 |
-1

[~ 3.577.604.590 [ 10%|

En el primer trimestre de 2026, los estimulos automaticos a la promocion de largometrajes
asignados han sido 6 por un valor de 480 millones de los $3.690 millones presupuestados.

Los proyectos beneficiarios y los valores pagados y pendientes por pagar a continuacion: 13
D
LY.

E.A PROMOCION DE LARGOMETRAJES
CONTRATO PROYECTO COMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR
044/2026 Corozo 30.000.000 30.000.000
048/2026 Sofié su nombre 90.000.000 | : 90.000.000
049/2026 Pukem Swa 90.000.000 90.000.000

050/2026 Basta mamé 90.000.000 90.000.000
051/2026 Tarde o temprano 90.000.000 90.000.000
052/2026 Entre 2 aguas 90.000.000 90.000.000
PRESUPUESTO $ 3.690.000.000 ¢ 480.000.600 ) 480.000.000

En relacién con los estimulos de participacion en eventos, el presupuesto se ejecuta como
una bolsa entre participacion en festivales, premios, encuentros y mercados. Al 30 de marzo
se han aprobado postulaciones para 38 proyectos. El detalle por modalidad se observa en.. .

la siguiente tabla: $ el

E.A PARTICIPACION EN EVENTOS
PROYECTO

COMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR

22 [Cat 1 -Peliculas en Festivales $ 82782563 12.964.548 69.818.015

0 |Cat2 -Largometrajes en Premios Cinematograficos

$ 62445.880 29.068.531 33.377.349

16 |Cat 3 -Proyectos en Desarrollo en Encuentros

N/A |Cat 4 -Largometrajes en Mercados Cinematogréfico

v EZIEE TR
2l v & » o

38 PRESUPUESTO 1.214.800.000 $ 145.228.443 42.033.079 103.195.364
Dentro del rubro de ‘Mejoramiento en la calidad de los proyectos’, el subrubro ‘Encuentros
para la coproduccién y otros eventos’ muestra un valor comprometido del 78,2%. Este rubro
se vuelve mas dinamico en el segundo y tercer semestre del afio dada la realizacion del

Bogota Audiovisual Market.

ENCUENTROS PARA COPRODUCCION Y OTROS EVENTOS

EVENTO PRESUPUESTO COMPROMETDO PAGADO PTE PAGAR

Bogota Audiovisual Market | $ 350.000.000 | $ 306.280.130 | $  27.590.000 | $ 278.690.130
Encuentros Internacionales | $ 104.500.000 | $ 49.357.942 | $ 49.357.942 | $ -

$ 454.500.000 $ 355.633.072 $ 76.947.942 §$ 278.690.130

En lo referente a los gastos de realizacién de la convocatoria, se muestra el detalle por cada
subrubro y su compromiso al primer trimestre del afio, el cual asciende al 33%.



GASTOS DE REALIZACION DE LA CONVOCATORIA

ACTIVIDADES PRESUPUESTO COMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR

1. Soporte Logistico $ 176.173.920 | $ 175.880.000 [ $ 10.000.000 | $ 165.880.000

2. Diseiio E Impresos $ - |9 - |$ - |9 -

3. Aviso de Prensa $ 90.000.000 | $ 90.000.000 ([$ 17.038636|$  72.961.364

4. Correos $ - |9 - |8 - |9 -

5. Premiacién $ - |9 - |$ - |3 -

6. Honorarios $ 650.400.000 | $ 35.046.338 | $ = $ 35.046.338

7. Tiquetes Y Alojamientos $ 12.300.000 | $ 12.300.000 | $ 843604 |$  11.456.396

8. Gastos De Viaje $ 2.400.000 | $ $ - $ -

9. Otros Gastos De Convocatoria [ $ 68.726.080 | $ 17745995 |$ 2.285995|%  15.460.000
$ 1.000.000.000 $ 330.972.333 $ 30.168.235 $ 300.804.098

Los otros estimulos y gastos que corresponden al 30% del presupuesto del Fondo para el
Desarrollo Cinematografico tuvieron los siguientes movimientos durante el primer trimestre
de 2026. Cabe recordar que el CNACC aprob6 el estimulo del programa de fortalecimiento
del patrimonio a cargo de la Fundacion Patrimonio Filmico. El proyecto ya cuenta con el
respectivo contrato regulador del estimulo firmado por las partes.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO AUDIOVISUAL COLOMBIANO
PROYECTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO  PAGADO PTE PAGAR

1 |Prog.Fortalecimiento Patrimonio Audiovisual Colombiano 700.000.000 700.000.000 700.000.000
2 |Preservacién de la memoria cinematogréfica - regiones 120.000.000

820.000.000 $ 700.000.000 $ 700.000.000

En el rubro de formacion, el valor presupuestado fue de $1.150 millones. A la fecha de corte
solo se han comprometido 30 estimulos en el subrubro de participacion en talleres por un
valor de 82 millones.

MODALIDAD PRESUPUESTO COMPROMETIDO PAGADO PTE PAGAR
200.000.000
200.000.000
250.000.000
200.000.000
300.000.000

1.150.000.000

N/A |Profesionalizacion para el Sector Cinematogréfico
N/A |Formacion para el sector cinematografico

N/A |Otros programas de formacién Becas COLFUTUROS
N/A |Maestria nacionales (formal sector artistico y técnico)
30 |Participacion en talleres de formacién

60.579.550
60.579.550

21.471.597 | $
21.471.597 §

82.051.147
82.051.147

A A N

A la fecha se han comprometido $430 millones para estimulos a la distribucion de peliculas
colombianas. El presupuesto de este subrubro es de $650 millones. Para circulacion a
través de muestras y festivales de cine se han comprometido $1.062 millones de $1.140
presupuestados. Para circulacion de cortometrajes y fortalecimiento de las salas
independientes aln se registra el compromiso.

MODALIDAD PRESUPUESTO COMPROMETIDO PAGADO PTE POR PAGAR
8 |Estimulo a la distribucién de peliculas colombianas $  650.000.000 430.000.000 430.000.000
28 |Circulacion a través de Festivales de Cine $ 1.140.000.000 1.062.000.000

N/A [Circulacién de cortometrajes nacionales (estimulos) $  100.000.000 -
N/A |Fortalecimiento salas independientes y cineclubes $  300.000.000 -
$ 2.190.000.000 1.492.000.000 S - 430.000.000

Durante el affo se han comprometido $71,9 millones de pesos, que corresponden a
contratos de prestacion de servicios, para realizar el analisis de indicadores.

MODALIDAD PRESUPUESTO COMPROMETIDO PAGADO PTE POR PAGAR

m Analisis de indicadores del sector 150.000.000 [ §  71.888.400 _ 71.888.400

150.000.000 $ 71.888.400 $ 71.888.400

En relaciéon con el plan de promocién internacional del afio 2026/2027, a continuacion se
comparte una tabla resumen de su ejecucion, la cual refleja un compromiso del 40,3%:



PROMOCION INTERNACIONAL

EVENTO

PRE

SUPUESTO

COMPROMETIDO

PAGADO

034

PTE POR PAGAR

Festival Intemacional de Cine en Guadalajara (17-25 abel 2026) $ 71.665.000 | § 4766936 | $ 4.766.936 | $ -
Marché du Film - Festial de Cannes (12-20 maya 2026) (Espacio | § 298.241.700 | $ 189.430.787 | § 100.715.757 | $ 88.715.030
imagineNATIVE (0207 junio 2026 | Toronto2) (Tiquetes, alojamiento, | § 60.174.500 | § 59.880.000 | § 11639813 |8 48.240.187
MIFA - Festival de Annecy (22-25 junio 2026) (Espacio stend, $ 183.991.500 | $ 22.000.000 | § - 18 22.000.000
Toronto lntemational Film Festival TIFF (10-16 septismbre 2026) $ 124.110.000 | $ - |8 $ -
Festival Intemacional de cine de San Sebastidn - Industria (1924 | § 40.455.000 | $ $ $
Festival Interacional de Sitges - Sitges Industry (8-18 octutre 2026) | $ 14.647.500 | § $ $
IDFA - Forum + Docs For Salas (1222 noviembra 2026) (Tiguetes, | $ 85.699.500 | $ $ $ .
Ventana Sut (Diciembre 2026) (Tiquetes, alojamiento, gastos de vigje)| $ 60.304.500 | $ $ $ -
Festival de Cortos de Clermont Ferrand (Febrero 2026) (Espacio $ 11.100.000 | $ $ $ 0
Festival de Cortos de Clermont Ferrand (Febrero 2027) (Espacio $ 96.162.000 | $ N - 18
Festival Intemacional de Cine de Bedin - European Film hlarket $ 32.900.000 | $ 32.780.856 | $ 32079.066 | $ 701:790
Festival Intemacional de Cine de Berin - European Film Parket $ 150427500 | $ - |8 Rk
Marché du Film - Festival de Cannes (Mayo 2027) (Espaciostasd) | $ 23017500 $ - |8 L -
Misién de compradores 2026 (Tiquetes intemacicnales, akjamiento, | § 185.940.000 | $ 132.290.000 | $ 12959479 ( $ 119.330.521
Refresh - Catslogo de cotomelrajes colombianos {Curaduna, disefo | § 59.775.000 | $ 4412645 | $ 4412645 | $ .
Otros Gastes relacionados con la actividad (Produccidn de $ 233.100.350 | § 186.606.410 | $ 11.440.464 | $ 175.165.946
PRESUPUESTO $ 1.667.711.550 S 632.167.634 § 178.014.160 $ 454.153.474

Para la promocién nacional del cine colombiano, en el primer trimestre se present6 la
estrategia de comunicaciones del FDC del afio 2026 por valor de $656 millones, de los
cuales se han comprometido $377,7 millones a lo largo del afio. El rubro para la temporada
de cine colombiano a la fecha de corte no ha sido comprometido. El compromiso destinado-, ,

para la curaduria de cortos y la asignacion directa a los Premios Macondo continua“su-* 4

ejecucion de gastos y pagos mientras se haga la verificacion.

PROMOCION NACIONAL

PAGADO
8740455 | §

PTE POR PAGAR
368.977.171

PRESUPUESTO
656.607.000 | §

COMPROMETIDO
Estrategia de comunicaciones 317626 | $
Curaduria de Cotometrajes
Premios macondo

Temporada Cine Colombiano 2026

PRESUPUESTO

250.000.000 | $ 260.000.000 | $ 100.000.000 | $ 150.000.000

S 1625407000 $ 630.117.626 $ 111.140.455 5518977171

Durante este trimestre, se registr6 en la cartera del FDC cinco empresas. La de Cine Clty
sigue siendo la mayor de todas.

CARTERA FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO
A 31 DE MARZO DE 2026

CONTRIBUYENTE CONCEPTO CUOTA
Megacine SAS Intereses $  751.000
Clandestino Restaurante  |Cuota dic/25, ener-feb/2026 $ 6.469.000
CineCity SAS Cuota jul/25 a feb/26 $ 836.290.000
Tecnodiversion SAS Cuota ene, feb/26 $ 836.000
Danta Cine SAS Cuota ene/26 $ 114.000

A $ 844.460.000

Finalmente, se presenta el resumen de la cantidad de los contratos vigentes y el valor por
pagar de los diferentes estimulos por concurso segun su modalidad y de promocién de
largometrajes. En el primer trimestre, el valor pendiente por pagar es de $36.129 millones
en 274 contratos, de los cuales 1 viene desde el afio 2018.



iCirculacida 2 wawds da festiales de cine nis 31 | $1062.000:000]
e iones Minorarias o Ficxion, ANimacion o 09¢y- i3 o $335.000.000) [ S5
Coprocucciones minctitanias de I etrajes colombian|- Fi:} 22
Copraducricnes minoritarias de larpametrajes colombian- S35, 525.000:00C|
[Qesamollo de Largometraje de Animacion 8 1 [t
[Desamaiio de etraje de Documental 132
Oesanollo de gm.& ae Fiecidn 4 148 500 211
{Diszidaxidn de et de peticulas cotomdianas &f _$390.000. 390,
Escritura de —mg gn EME ce Eouum.n ﬂ $4.000. $ 62.009-000]
|Esenitura de Guidn para Largemeunje $33.000 $ 61.000:000}
| nwestigacion en cinematogratia $ 8.000.000)
xvm.;‘ 5. @i sector clnematogrdtico( maestias) S8
|Paspre de lagometajes de dacumenial $ 280,500 $ 422.500.000)
{Pesproduccidn a¢ l?gmyuum: $ 550 000 $ 339.000:
{Pramios cinematagrdfics - Goyd 1026 3000 25,000 0001
{Premios ¢i ficos - Oscar 2026 70000 33.000.
lhemmuoe Ta Memorla Clnematograhics $8.000 $4.000 900{!
[Producxidn de Largometiajes Categorla 1 1] 3138.:000 00| 968 000.000 220 000.000) 950000 276,060 90|
{Produccion de Lorgometrajes Categoria 2 1] §30.000 $ 2.551.000.000] 776 085 200 $3.150.000 [T} .307.066.200
{Produczion de Largometrsjes de Animaddn 13 umo.@ 1] $65.000 000} 2 $620.000.00 350,000,000, . 730.000. 000 $ 2240.000 .130.000.
iPeograma Feralecimientn del Ratrimonio 700,000 009 700.000.
Promocida ge Largometiajes 1 Al $nas 480.000.000] 27 | S1194
| Promocidn Naciona! 150.000.000] 150.000.500]
Reatizocion Cort de Ficcion 1 $6.000.000] 2 $120.000. 126.000.000]
Realizocion de conometraje infanti! 1 $6.00000¢] 1 24.000.0001 $ 30.000.000}
|Realizacidn ge conametraje infantil (Fiction) $ 120,000 120.000.000}
[Reatizecidn e Comomemaie Infentil Animacidn $ 56.000.000 $ 60.000.000| 115.000.000]
{Realizacidn ¢e Cotometrates Animacion i $7000.0001 2| $16.000.000] $ 104.000.000 2554 382.000.000,
TRealizagda ce Conometrajes de Comunidades Ktnicas 1 $ 6.000.000, 12.000.000 $ 120.000. 133.000.300;
{Reallzacida ce Coometrajes de Comunidades Emicas infantit | $6.000.000 6.000.500
jReatizecién ce Cortomeajes de Documental $78000000f 3] §180 253.000.300
{Reatizacion ce Cortomevaies Relatos Regionates 4]  s3sediooc] 3|  $39000000] 271§ 266.000.000] 33 1.620.000. 5 | s210180
|Realizacion ¢ Larpometraje Regional 2 460000.000] &l $enom 131
{Realizaci¢n ge Lagometrajes de Documental 3 1$6.000.0| 195,
|Realizecion de Largometajes de Documental Catezoris 450.000.000] 506.000.000 $ 1.200.000. 158,
Realizacidn ce Lacgometrajes de Documental a:_:gmu 2 170.00€.000] 478.000.000 730.000. 3N
Realizacdn ce Largomatrajes de Posiacionet Etnicas 2| $ 1.076.000.000] 318 003.000 252.000.000 82500 295!
[Real: e largomaajes regionales (Dooumental] 450.000 3
I Realizacién ce largome: 1onales (Ficcidn) 1.600.000. $ 1.600.000.400}

Una vez finalizada la presentacion y aclarados puntos especificos de contexto u orientacién
consultados por algunos consejeros, se dio por concluido el punto del orden del dia, sin
observaciones sustanciales ni inconformidades.

5. Solicitud de aumento de bolsa para la modalidad de realizacion de largometrajes
regionales de la convocatoria FDC 2026.

Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional de Proimagenes Colombia,
present6 al Consejo una propuesta de ajuste en el valor de la bolsa de la modalidad de
realizacién de largometrajes regionales de la convocatoria FDC 2026, surgida del trabajo
del comité designado por el CNACC para la revision de los textos de la convocatoria.

El comité advirti6 que, en esta modalidad —en la que concurren proyectos de ficcién y de
documental—, el valor unitario de los estimulos se encuentra por debajo del previsto para
las demas modalidades de su mismo tipo dentro de la convocatoria.

Atendiendo a la necesidad de preservar estandares de igualdad de condiciones de
participacion entre las distintas modalidades de realizacion de largometrajes, el comité
propuso al Consejo aumentar el monto de la bolsa de la modalidad en un valor total de
trescientos sesenta millones de pesos ($360.000.000), de modo que los estimulos para la
realizacién de largos regionales de ficcion y de documental, queden equiparados con los de
las modalidades de produccién de largos de ficcion y realizacion de largos de documental
de la categoria 1 asi:

| Modalidad | Aprobadomlcial | Propuesta de aumento
Reahzaqén de Iargqmetraje 2 estimulos de $800.000.000 2 estimulos de $950.000.000 c/u
regional de ficcion clu
Realnz;cnén de largometrajes| 2 estimulos de $370.000.000 2 estimulos de $400.000.000 c/u
regional de documental clu
TOTAL $2.340.000.000 $2.700.000.000

La consejera Alina Hleap, representante de los productores, respaldé la propuesta
destacando precisamente esa equiparacion con la categoria 1 de realizacion de
largometrajes de los ejes de ficcion y documental de convocatoria.

Los miembros del CNACC, tras la deliberacion correspondiente, aprobaron por unanimidad,
y segun constara en el Acuerdo correspondiente a la sesion, el incremento propuesto y
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dispusieron que el ajuste presupuestal se considere para el desarrollo de los textos
definitivos de la fase Il de la convocatoria FDC 2026, en el marco del cronograma de
revision previamente expuesto.

6. Informe del auditor FDC.

El articulo 2.10.2.3.1 del Decreto 1080 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector
Cultura) establece que debe mantenerse «un sistema de auditoria sobre la administracion
del Fondo para el Desarrollo Cinematografico, independiente del sistema de auditoria que
tenga para las demas actividades estatutarias del Administrador». 0 «3 5’3

En este sentido, el contrato 2713 de 2015, donde se establecen las obligaciones especificas -
de Proimagenes frente al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes respecto a la
administracion de los recursos del Fondo para el Desarrollo Cinematografico (FDC),
establece, en el humeral 21 de su clausula segunda, que Proimagenes debe: «mantener un
sistema de auditoria sobre la administracién del Fondo para el Desarrollo Cinematografico,
independiente del que se realice sobre las demas actividades estatutarias del
administrador». Asimismo, determina que «La auditoria sobre el manejo del Fondo para el
Desarrollo Cinematografico sera seleccionada por el Consejo Nacional de las Artes y la
Cultura en Cinematografia.» I
D35

En desarrollo de lo anterior, con periodicidad anual, el CNACC estudia y aprueba la
realizacion de dicho proceso de auditoria. Para el Ultimo periodo, mediante el contrato N.°
264 de 2025, cuya suscripcion se determind a instancias del CNACC en la sesiéon numero
267 del 15 de octubre de 2025, |la sociedad Desarrollo & Estrategia S.A.S. se obligé a prestar
sus servicios profesionales independientes de auditoria externa sobre los recursos del FDC,
de conformidad con los procedimientos de auditoria convenidos incorporados a la
propuesta, para el periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Los resultados de la auditoria estan consignados en un informe emitido por la firma auditora,
recibido junto con la citacién a la sesién e incorporado al acta como Anexo 1 de esta acta. .
Fue detalladamente expuesto por el sefior Helber Aponte Torres, representante de |a fi rma
quien fue invitado para unirse a la reunién para llevar a cabo la presentacion de los
resultados.

El representante de la firma precisé que el ejercicio realizado corresponde a un encargo de
procedimientos convenidos efectuado bajo la norma internacional NISR 4400, y no a una
auditoria de estados financieros en los términos de las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA).

En sintesis, se concluy6 que, en términos generales, los procesos evaluados presentan un
adecuado nivel de cumplimiento respecto a la normativa vigente y a los procedimientos
institucionalmente establecidos. No se identificaron hallazgos sustanciales ni situaciones
que comprometan la razonabilidad o integridad de la gestion revisada.

Se emitieron algunas recomendaciones puntuales orientadas al fortalecimiento de ciertos
aspectos operativos y procedimentales, que, si bien no revisten materialidad significativa,
representan oportunidades de mejora continua. Entre estas se incluyen el fortalecimiento
del control documental sobre terceros, mediante actualizaciones mas frecuentes del
Registro Unico Tributario (RUT) y del certificado de existencia y representacion legal, asi
como la conveniencia de separar las distintas vigencias presupuestales en la estructura
contable del FDC, cuya implementacion contribuira al perfeccionamiento de los procesos
internos.



Una vez finalizada la presentacion, los miembros del CNACC manifestaron su conformidad
con el resultado del informe y se abstuvieron de formular observaciones o preguntas. La
consejera Sasha Quintero Carbonell, representante del sector artistico creativo, destacé de
manera particular la solidez del resultado obtenido y extendié una felicitacién al equipo de
Proimagenes Colombia por el desempenio reflejado en la auditoria, apreciacion a la que se
sumaron los demas integrantes del Consejo.

7. Analisis de convocatoria permanente de cortos en salas de cine.

En el desarrollo de este punto, el consejero Juan David Orozco Cérdoba, designado por la
Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes, planteé al Consejo la conveniencia de
adelantar una revision integral del disefio y los resultados de la convocatoria permanente de
cortometrajes en salas de cine, en consideraciéon a inquietudes que ha venido recogiendo
sobre la incidencia efectiva de la modalidad en la circulaciéon de cortometrajes colombianos,
la concentracion de los proponentes y la dificultad operativa de las salas para programar
piezas que superan determinada duracion.

Recogiendo esa inquietud, Diana Diaz Soto, advirtid6 que una revisién de esa naturaleza
solo resulta provechosa si parte de un andlisis retrospectivo riguroso de la modalidad, que
dé cuenta de su trayectoria desde su implementacion, de los resultados acumulados y de
las lecciones derivadas para la toma de decisiones del Consejo, y encomendd a la
Secretaria Técnica disponer de la informacién necesaria para alimentar el ejercicio.

A partir de ahi, la consejera Marcela Aguilar Pardo, representante de los directores, propuso
sumar criterios objetivos de evaluacién, una mirada al comportamiento de la demanda y a
la composicién del banco de cortometrajes disponible, asi como una reflexién sobre las
estrategias de comunicacion que podrian fortalecer el conocimiento de la modalidad por
parte del sector.

Como insumo preliminar al ejercicio que se proyecta, la Secretaria Técnica precis6 que,
entre 2020 y 2025, se han aprobado seiscientas dieciséis (616) obras al amparo de la
modalidad, de las cuales a finales de 2025 solo ochenta (80) permanecian disponibles para
circulacion en el banco respectivo, y de estas Gnicamente treinta y una (31) superaban los
diez minutos de duracion; dato que resulta especialmente relevante de cara a las
posibilidades de programacion efectiva en salas y que ilustra la magnitud de los aspectos
que el analisis debera abordar.

A partir de estas consideraciones, el Consejo decidié conformar un comité encargado de
adelantar el analisis y formular las recomendaciones que correspondan, integrado por los
consejeros Juan David Orozco Cérdoba, Marcela Aguilar Pardo, Jorge Hernan Duque Llano
y Gustavo Augusto Palacio Correa, asi como por dos representantes designados por la
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes y por el equipo técnico de Proimagenes Colombia. Se espera que las
conclusiones del comité estén disponibles para la sesion del lunes 6 de julio de 2026 en el
marco del Bogota Audiovisual Market (BAM).

Como decision derivada de lo anterior, y en consideracion a que el periodo del actual comité
curatorial de la modalidad vence el 21 de junio de 2026, el Consejo dispuso no prorrogar
dicho periodo, en el entendido de que la operacion curatorial de la modalidad entra en pausa
hasta tanto el comité conformado presente sus recomendaciones y el Consejo adopte las
determinaciones que correspondan.



8. Proposiciones y varios.

8.1. Actualizacion acerca del proceso de revisién previa de los términos de la convocatoria

FDC 2026, fase lll:

Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional de Proimagenes Colombia, informé
al Consejo sobre el estado del proceso de revisién previa de los textos de la convocatoria
FDC 2026, fase Ill, cuyos contenidos fueron publicados con anterioridad para la observacion

del sector.
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Se recibieron en total ochenta y cinco (85) observaciones, distribuidas por modalidad dga:g 6

siguiente manera:

© Modalidad

i Obervaciones recibidas

Produccién de largometrajes de ficcion, categoria 1

22,5% — 18 respuestas

Realizacion de largometrajes de poblaciones étnicas

21,3% — 17 respuestas

Produccién de largometrajes de ficcion, categoria 2

11,3% — 9 respuestas

Realizaciéon de cortometrajes regionales

8,8% — 7 respuestas

{l

Realizaciéon de largometrajes regionales

7,5% — 6 respuestas

Realizacién de cortometrajes de ficcion

5% — 4 respuestas

Posproduccién de largometrajes de ficcion

3,7% — 3 respuestas

Realizacién de largometrajes de documental, categoria 2

3,7% — 3 respuestas

Posproduccién de largometrajes de documental

3,7% — 3 respuestas

Coproducciones minoritarias

3,7% — 3 respuestas

Produccion de largometrajes de animacion

2,5% — 2 respuestas

Realizaciéon de cortometrajes de documental

2,5% — 2 respuestas

Realizacién de largometrajes de documental, categoria 1

2,5% — 2 respuestas

Realizacion de cortometrajes infantiles

1,2% — 1 respuesta

Realizacién de cortometrajes de poblaciones étnicas

Ninguna

Realizacién de cortometrajes de animacion

Ninguna

Y

Sobre la base de este resultado, Proimagenes Colombia presenté al Consejo un
cronograma de trabajo para la consolidacion, analisis y aprobacion de las observaciones,

asi como para los ajustes que estas demanden en los textos definitivos de la fase lI:

Fefc:ha i % : Actividad

o  ::,_);£ Responsai)le

Miércoles 27 de mayo al |Consolidacion y depuracion de las
miércoles 3 de junio observaciones recibidas.

Proimagenes
Colombia

Jueves 4 ds junio Envio del documento consolidado al CNACC

Proimagenes

implementar.

para su revision. Colombia
Reunién extraordinaria del CNACC para €l
Viernes 12 de junio analisis y aprobacién de las observaciones a CNACC

%
&

5



Martes 16 de junio al 2 de | Ajustes en textos, anexos, pagina web y Proimagenes
julio plataforma de postulacién. Colombia

Sesion del CNACC para la aprobacion final de

los textos. CNACC

Lunes 6 de julio

Proimagenes

Miércoles 8 de julio Apertura de la convocatoria fase lll. 4
Colombia

El Consejo tomé nota del cronograma propuesto y, en consideraciéon a que originalmente no
estaba prevista una sesion del CNACC en junio, aprob6 convocar una sesion extraordinaria
el viernes 12 de junio de 2026 con el objeto exclusivo de analizar y aprobar las
observaciones que se determinen aplicables.

Sin perjuicio del ejercicio integral que se adelantara sobre el universo de observaciones
recibidas, en el desarrollo de este punto se hizo mencién particular a la modalidad de
realizacion de largometrajes de poblaciones étnicas, sobre cuyo disefio de cupos por
formato se planteé la conveniencia de profundizar el analisis a la luz de los antecedentes de
la modalidad, su viabilidad presupuestal y el estado actual de los proyectos vigentes en la
categoria.

Asimismo, Diana Diaz Soto, instruyé que las respuestas a las solicitudes en ejercicio del
derecho de peticion recibidas en el marco de la convocatoria se formulen en términos
formales y constructivos, agradeciendo los aportes recibidos y precisando que estos seran
considerados en la toma de decisiones final sobre los borradores publicados, evitando
alimentar la pugnacidad en el sector.

8.2. Agenda del CNACC en el BAM:

Carlos Eduardo Moreno, Director de Promocion de Proimagenes Colombia, presenté al
Consejo la agenda preliminar de las actividades del CNACC en el marco del Bogota
Audiovisual Market (BAM) 2026, prevista para los dias lunes 6 y miércoles 8 de julio de
2026.

Para el lunes 6 de julio se contempla una sesién del CNACC en las horas de la mafiana, en
la cual se prevé la aprobacion final de los textos de la convocatoria FDC 2026, fase lll, en
consonancia con el cronograma de revision previamente expuesto.

Para el miércoles 8 de julio se contempla un evento de entrega de los estimulos de la
convocatoria fase Il, acompanado de un conversatorio y de la apertura de las modalidades
correspondientes a la fase lll. El evento se realizara entre las 11:00 a. m. y la 1:00 p. m. en
el auditorio del Gimnasio Moderno.

En el desarrollo del punto, el Consejo deliber6 sobre el alcance que debe tener su
participacion institucional en el BAM, mas alla de las actividades previamente mencionadas.
Se planteé la conveniencia de que el CNACC, como cuerpo colegiado, disponga de un
espacio dedicado al dialogo con el sector audiovisual sobre temas neuralgicos de politica
publica, en una linea analoga a la que se ha venido desarrollando en otros mercados, y se
subrayé la importancia de que dicho espacio refleje la autonomia decisoria del Consejo y la
pertinencia de incluir en él a los distintos eslabones de la cadena, en particular a los
distribuidores independientes.

Como resultado de esta deliberacion, el Consejo encarg6 a la Direccion de Promocion de
Proimagenes Colombia redisefar la propuesta de participacion del CNACC en el BAM, con
el acompafiamiento de un comité conformado por las consejeras Sasha Quintero Carbonell
y Carolina Torres Duque y el equipo técnico de Proimagenes. La propuesta ajustada sera
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presentada al Consejo antes de la sesién del viernes 12 de junio de 2026, en consideracién
a los plazos de publicacién de la programacion del mercado.

Adicionalmente, se acordé gestionar la contratacion de una persona especialista que se
encargue de la relatoria profesional de los espacios del CNACC durante el BAM, con el
propésito de producir documentos de valor para el sector y aliviar la carga sobre el equipo
de Proimagenes.

8.3. Reunion del 17 de junio: reflexion sobre riesgos y condiciones laborales en el set:

NB?

En el desarrollo de este punto, el Consejo abordé la convocatoria a la reunion virtual prevista
para el 17 de junio de 2026, en la cual el CNACC, en conjunto con el Ministerio de las .
Culturas, las Artes y los Saberes y el Ministerio del Trabajo, sostendra un espacio de
reflexién con beneficiarios del Fondo para el Desarrollo Cinematografico sobre los riesgos y
las condiciones laborales en el set, en respuesta a hechos recientes que han puesto de
manifiesto la urgencia de fortalecer las practicas del sector en esta materia.

4

|

La reunién se desarrollara en formato virtual, con una participacion contenida —se prevé un
grupo de entre treinta (30) y cincuenta (50) personas— con el propoésito de propiciar un
didlogo sustantivo y operativo. Como insumo orientador del intercambio, se empleara Ia
matriz de riesgos elaborada conjuntamente por las carteras del Trabajo y de las Culturas «s ”}‘
las Artes y los Saberes.

En la deliberacion, la consejera Nat Nat Iguaran Fajardo, representante de los consejos
departamentales, solicité asegurar la inclusién de productores y realizadores pertenecientes
a comunidades étnicas e indigenas, en consideracion a las particularidades operativas,
culturales y territoriales de sus procesos de produccion. El Consejo acogié la solicitud y
dispuso que la convocatoria contemple expresamente esa representacion.

8.4. Resumen de participacién colombiana en Guadalajara y Cannes:

El Director de Promocién de Proimagenes Colombia, Carlos Eduardo Moreno, presenté al’
Consejo un balance de la participacion colombiana en los dos mercados audiovisuales
internacionales mas relevantes del periodo: el Festival Internacional de Cine en Guadalajara
(FICG) y el Festival de Cannes.

En Guadalajara, Proimagenes Colombia adelanté una convocatoria publica dirigida a
productores nacionales con proyectos en etapa avanzada de desarrollo y estrategia de
coproduccién internacional, en el marco de la cual fueron seleccionados cuatro
participantes: Diana Cristina Patifio, Julye Alexandra Cuartas, Sonia Barrera y Laura
Coronado, escogidos entre veintitn (21) postulaciones recibidas.

En Cannes, la presencia colombiana se desplegé en cuatro espacios. En el marco del Chile—
Colombia Showcase de Cannes Docs: Docs in Progress fueron seleccionados los proyectos
Suerios Antipodas, de Juanita Onzaga, y Muchachita Chilapa, de Juana Lotero, escogidos
por una curaduria conjunta entre Cannes Docs, ChileDoc y Proimagenes Colombia, ambos
distinguidos durante el evento: el primero con un premio en asesoria juridica y el segundo
con un premio en metalico de tres mil quinientos euros (€3.500) para desarrollo. En el CoPro
Social Club de Cannes Docs participaron los productores Maria Rojas, con La
Vulcanizadora, y Beto Rosero, con Guerrero Films, seleccionados por el equipo curatorial
del propio programa. En el Atelier Coproduction del Centro Nacional del Cine y la Imagen
Animada (CNC) para paises andinos, organizado conjuntamente con el Servicio Regional
Audiovisual de la Embajada de Francia en Colombia, fueron séleccionados cuatro proyectos
colombianos —La Banda del Sur, de Melisa Zapata Montoya; Inercia Films, de Paola Pérez;
Niquel Films, de Fabian Hernandez; y Ocultimo, de Simén Mesa Soto—, correspondientes




al cuarenta por ciento (40%) de los diez (10) proyectos andinos seleccionados, sobre un
total de cincuenta y seis (56) postulaciones colombianas que situaron al pais como lider
regional en el proceso. Finalmente, en el marco de Conexién Internacional, modalidad
disefiada y acompafnada por Proimagenes Colombia para articular la presencia de
productores colombianos con la agenda profesional del Marché du Film, fueron
seleccionados Cristina Villar Rosa, de Perrenque Media, y Juan Pablo Solano, de Jaguar
Bite, escogidos entre once (11) postulaciones.

En el marco de este punto, la consejera Marcela Aguilar Pardo, representante de los
directores, solicit6 a Proimagenes Colombia hacer llegar al Consejo los criterios de
seleccion, las actas y las puntuaciones de los procesos mediante los cuales se determinaron
los participantes en estos espacios, en aras de la trazabilidad y de la transparencia del
ejercicio. La Secretaria Técnica acogi6é la solicitud y se comprometié a remitir dicha
informacion en un plazo razonable.

8.5. Solicitud de reconsideracion y observaciones técnicas a los términos de referencia de
la convocatoria de estimulos de promocién:

En el desarrollo de este punto, la consejera Carolina Torres Duque, representante de los
distribuidores, expuso al Consejo una solicitud formal del gremio de distribuidores,
formulada en reaccién a los ajustes introducidos a los términos del estimulo de promocién
mediante la adenda recientemente publicada a la convocatoria FDC 2026. La solicitud se
concreta en dos peticiones puntuales: de una parte, la reduccién del nimero minimo de
complejos cinematograficos exigidos para acceder al estimulo y, de otra, el aumento del
monto maximo de la bolsa de gastos elegibles, actualmente fijado en veinte millones de
pesos ($20.000.000), hasta treinta y cinco millones de pesos ($35.000.000), en
consideracion a la evolucion de los costos asociados a la promocién de largometrajes.

Como insumo para la consideracién de la solicitud, Andrea Afanador Llach, Directora de
Fomento Nacional de Proimagenes Colombia, compartié con el Consejo informacion sobre
el comportamiento reciente del estimulo, segun la cual, de dieciocho (18) peliculas
beneficiarias en el periodo analizado, seis (6) no lograron alcanzar el nimero de complejos
cinematograficos proyectado en sus respectivas postulaciones y con un desempefio
significativamente menor a lo proyectado.

En la deliberacion, las consejeras Marcela Aguilar Pardo, representante de los directores, y
Sasha Quintero Carbonell, representante del sector artistico creativo, intervinieron con
consideraciones de naturaleza distinta sobre las definiciones operativas empleadas en los
términos de referencia y sobre la oportunidad de un ajuste en el momento actual. En el curso
del intercambio se subray6 que la modulacién de los términos de las convocatorias del FDC
obedece a una légica de fomento sostenida en el tiempo, en la cual la incidencia efectiva de
las modificaciones requiere periodos de aplicacion que permitan verificar resultados antes
de plantear nuevos ajustes, y que las revisiones que se adelanten deben enmarcarse en
ejercicios integrales y no en respuestas puntuales a observaciones del sector recogidas en
momentos sucesivos.

En consideracion a lo anterior, y sin perjuicio del analisis técnico de los datos aportados por
el gremio y por la Secretaria Técnica, el Consejo dispuso adelantar una sesion técnica
previa a la sesién del viernes 12 de junio de 2026, en la cual se valorara la pertinencia y la
oportunidad de continuar el examen de la solicitud, asi como el momento y el marco
adecuados para hacerlo, si fuese del caso.
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Siendo las 13:21 y no habiendo méas puntos por tratar, la presidente ordené levantar la
sesion. Asimismo, pidi6 dejar constancia por acta sobre la continuidad del quérum verificado
al inicio de la reunion, el cual se mantuvo durante el desarrollo y hasta la culminacion de la
sesion.

DIANA MARCELA DIAZ SOTO - CEAUDIA TRIANA SOTO
Presidente Secretaria Técnica

\./

o

G
<
o

LS
€z

A ROV 4
Y w g



ANEXO 1
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INFORME FINAL DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
PARA LA AUDITORIA DEL FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO
(FDC)

Administrado por Proiméagenes Colombia

Afio terminado el 31 de diciembre de 2025
Sefiores
CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN CINEMATOGRAFIA (CNACC)
PROIMAGENES COLOMBIA
Bogota, D.C.

1. PROPOSITO Y ALCANCE DEL ENCARGO

Hemos ejecutado los procedimientos convenidos descritos en el presente informe respecto del Fondo para el
Desarmollo Cinematogréfico (FDC), administrado por Proimégenes Colombia, comespondientes al afio terminado el 31
de diciembre de 2025. Se ha tenido en cuenta que, no obstante los cortes establecidos, existe ejecucion de rubros
correspondientes a periodos anteriores que impactan los saldos y operaciones del periodo bajo revision.

Este encargo fue realizado de conformidad con la Nomma Intemacional de Servicios Relacionados (NISR) 4400
(Revisada) - Encargos de Procedimientos Convenidos. Los procedimientos fueron acordados con el Consejo Nacional
de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC), en su calidad de ente encargado de la direccién del FDC
conforme al articulo 12 de la Ley 814 de 2003, y se ejecutaron conforme a la propuesta de servicios profesionales
emitida el 1 de octubre de 2025 aceptada por dicho Consejo.

Naturaleza del encargo: E! presente encargo constituye Ia ejecucién de procedimientos convenidos sobre el Fondo
para el Desarrollo Cinematogréfico (FDC), conforme a lo establecido en el articulo 8 de la Ley 814 de 2003. Este
encargo no constituye una auditoria de estados financieros en los términos de las Nomas Intemacionales de
Auditorfa (NIA), ni una revisién conforme a la Noma Intemacional de Encargos de Revisién (NIER) 2400, y por lo
tanto no se emite una opinién de auditorfa ni una conclusion de aseguramiento sobre los estados financieros del FDC.
Los procedimientos ejecutados fueron disefiados para dar cumplimiento a la obligacién legal de auditoria externa
establecida en la Ley 814 de 2003 y a los requerimientos especificos del CNACC, y su alcance fue definido en la
propuesta de servicios profesionales aceptada por el Consejo.

2. RESPONSABILIDADES

2.1 Responsabilidad de la Administracion

La administracién de Proimagenes Colombia, en su calidad de entidad administradora del FDC conforme al Contrato
2713 de 2015 con el Ministerio de Cultura (hoy Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes), es responsable de
la preparacion y presentacion de la informacion financiera y operativa del Fondo, asi como del disefio, implementacién
y mantenimiento de los controles internos que considere necesarios para la correcta administracion de los recursos
del FDC.
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2.2 Responsabilidad del CNACC

El Consejo Nacional de las Artes y la Cuttura en Cinematografia (CNACC) es responsable de la supervision del FDC,
de la aprobacion del Plan de Inversiones y Gastos, y de la determinacién de que los procedimientos convenidos son
suficientes para los fines del encargo, conforme al articulo 12 de la Ley 814 de 2003.

2.3 Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es ejecutar los pracedimientos convenidos con el CNACC e informar los hallazgos factuales
resultantes. Los procedimientos fueron ejecutados conforme a la Noma Internacional de Servicios Relacionados 4400
{Revisada), la cual exige que cumplamos con los requerimientos de ética aplicables, incluyendo los principios de
independencia, integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Somos independientes del Fondo para el Desarrollo Cinematogréfico y de Proimagenes Colombia, de conformidad
con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cddigo IESBA) junto con los requerimientos de ética aplicables en Colombia.

3. PROCEDIMIENTOS EJECUTADOS Y HALLAZGOS FACTUALES

A continuacién se describen los principales procedimientos ejecutados y los hallazgos factuales obtenidos, conforme
a la propuesta de servicios aprobada por el CNACC:

3.1 Procedimientos sobre pagos - Muestra del 75%

Se selecciond una muestra mediante la técnica de muestreo objetivo, sobre érdenes de pago de mayor valor del FDC
y las de menor cuantia mediante muestreo simple, cubriendo el 75% de los pagos desembolsados segun extractos
del Fideicomiso E.F. Proimagenes No. 2223-2001364, con criterio enfocado en transacciones de mayor materialidad.
Se verificaron las aprobaciones del CNACC segun actas oficiales, la inclusién en el Plan de Inversion aprobado, los
documentos de respaldo conforme a las convocatorias, el registro en cuentas contables 51 y 53, y la relacion de
causalidad entre pagos y objeto del FDC.

Hallazgo: De una muestra total de 480 documentos verificados, 126 registraron observaciones relacionadas con
documentacion de terceros (RUT, camaras de comercio y certificaciones bancarias). Se identificaron diferencias entre
las actas del Comité de Pagos y la matriz de pagos en tres sesiones, las cuales fueron explicadas y documentadas
por la administracién. Los aspectos relevantes se documentarcn en papeles de trabajo independientes y las
recomendaciones de mejora fueron emitidas en informe separado de fecha 20 de abril de 2026.

3.2 Procedimientos sobre ingresos — Cuota para el Desarrollo Cinematogréfico (CDC)

Se enviaron circulares de confirmacion a once (11) distribuidores/exhibidores cinematogréaficos seleccionados
aleatoriamente, solicitando informacién sobre sumas retenidas por concepto de la CDC durante el periodo enero 1a
diciembre 31 de 2025. Se cotejaron las respuestas con las declaraciones mensuales registradas ante Proimagenes
Colombia y con el SIREC.

Hallazgo: ‘Se recibio respuesta de nueve (9) de los once (11) distribuidores/exhibidores circularizados (81.8% de
respuesta). No se identificaron diferencias materiales entre los valores confirmados y los registros de Proimagenes
Colombia. Los dos exhibidores sin respuesta corresponden a contribuyentes en mora, respecto de los cuales se
aplicaron procedimientos altemos satisfactorios, verificando que la administracion ha ejecutado oportunamente los
procesos de cobro conforme al procedimiento GR-PR-2 y al Convenio DIAN-Proimégenes.
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3.3 Procedimientos sobre efectivo y equivalentes de efectivo

Se obtuvieron y revisaron las conciliaciones bancarias mensuales del periodo enero a diciembre de 2025, verificando
su integridad, firmas de elaboracion y aprobacion (Asistente Contable, Contador y Directora Administrativa y
Financiera conforme al procedimiento GA-PR-11), explicaciones de partidas conciliatorias, y cruce de saldos con los
auxiliares contables del FDC.

Hallazgo: Las conciliaciones bancarias se encuentran debidamente elaboradas y firmadas. Se identificé una
diferencia menor entre el saldo del extracto y la contabilidad, la cual no supera los umbrales de materialidad definidos.
Se identificaron partidas conciliatorias antiguas que fueron regularizadas por la administracién, quien actualizé las
conciliaciones y proporcioné los soportes correspondientes.

3.4 Procedimientos sobre inversiones - Portafolio de titulos valores

Se obtuvo el detalle del portafolio de inversiones del Encargo Fiduciario E.F. Proimagenes | administrado por Valores
Bancolombia al 31 de diciembre de 2025, compuesto por 40 titulos valores. Se verificd la composicion por tipo de
instrumento (Bonos Corporativos, CDT, TES y Fondo de Renta Fija), la calificacién de riesgo, la valoracion a precios
de mercado conforme a las normas de la Superintendencia Financiera de Colombia, y el cruce de saldos con la
contabilidad del FDC.

Hallazgo: EI 100% de los titulos del portafolio cuenta con calificacion AAA o BRC1+. Los saldos de contabilidad por
concepto de Bonos ($7.238.751.420), CDT ($19.322.045.000) y TES ($11.596.272.500) coinciden con los valores de
mercado reportados por Bancolombia. No se identificaron diferencias que superen los umbrales de materialidad.

3.5 Procedimientos sobre cuentas por cobrar y cartera CDC

Se analizaron los saldos de deudores a los cortes de octubre y diciembre de 2025, incluyendo anticipos a terceros,
cuentas por cobrar de terceros, cartera por CDC e intereses de mora. Se evalu¢ la antigledad, la constitucién de
provisiones y la gestion de cobro.

Hallazgo: El saldo total de deudores neto al 31 de diciembre asciende a $4.263.426.103, con un incremento del
101.4% respecto de octubre (revision inicial), explicado principalmente por las declaraciones del dltimo bimestre
pendientes de recaudo. Se emitieron recomendaciones de mejora sobre la constitucién de provisiones en casos
especificos, las cuales fueron atendidas por la administracién.

3.6 Ejecucion presupuestal

Mediante correo electronico del 25 de marzo de 2026, se recibi6 de la administracion el presupuesto de inversiones y
gastos 2025 del FDC (Acuerdo No. 242 del CNACC), con el cual se validaron los compromisos de estimulos por
vigencia.

Hallazgo: No se encontraron diferencias significativas entre los valores presupuestados y los ejecutados por vigencia.

4. PARRAFO DE ENFASIS - REVISION Y CRUCE DE CUENTAS

Sin que lo anterior constituya una modificacion a los hallazgos reportados, consideramos pertinente sefialar que, como
parte integral de los procedimientos convenidos ejecutados y como fuente de evidencia para la formacién de nuestras
condclusiones, se incorpord el proceso de revision y cruce de las cifras contables del Fondo para el Desarmolio
Cinematogréfico.

En desarollo de estos procedimientos, se efectud la revision de los saldos de las cuentas de efectivo y equivalentes
de efectivo, inversiones en titulos valores, deudores y cartera CDC, cuentas por pagar, ingresos por CDC y la ejecucion
presupuestal, realizando los cruces comrespondientes entre la informacion contable del FDC, los extractos del Encargo
Fiduciario E.F. Proimagenes No. 2223-2001364 administrado por Bancolombia, las conciliaciones bancarias, el

D&E SAS - Desarrolio & Estrategia | Auditores y Consultores Pégina 3




040

D&

Desarrollo & Estrategia SAS

S

portafolio de inversiones, las declaraciones de la COC, las confiaciones de distribuidores/exhibidores y el
presupuesto aprobado por el CNACC.

Como resultado de dicha revision y cruce de cuentas, no se identificaron diferencias o incormrecciones
materiales que requieran ser reportadas de manera adicional a los hallazgos factuales contenidos en el
numeral 3 del presente informe.

5. RESTRICCION DE USO'Y DISTRIBUCION

El presente informe ha sido preparado exclusivamente para el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en
Cinematografla (CNACC) y Proimégenes Colombia, en €l contexto del encargo de procedimientos convenidos sobre
el FDC vigencia 2025. Este informe no debe ser utilizado por terceros distintos a los destinatarios mencionados,
excepto que se obtenga nuestro consentimiento previo por escrito.

Dado que los procedimientos ejecutados no constituyen una auditorfa ni una revisién conforme a las Normas
Intemacionales de Auditoria (NIA) o a la Norma internacional de Encargos de Revisién (NIER) 2400, no expresamos
opinién alguna ni conclusién de aseguramiento sobre los estados financieros del FDC. De haber ejecutado
procedimientos adicionales, una auditoria o una revision, podrian haberse identificado otros asuntos que habrian sido
objeto de informe.

6. OTROS ASUNTOS

6.1 Informe de recomendaciones de mejcra

En desarrollo del encargo se emitié un Informe Definitivo de Recomendaciones de Mejora con fecha 20 de abril de
2026, el cual contiene sugerencias orientadas al fortalecimiento de los controles internos y la optimizacion de los
procesos operativos del FDC. Las recomendaciones contenidas en dicho informe no constituyen deficiencias ni no
conformidades y se presentan como aportes constructivas para el mejoramiento continuo de la gestién del Fondo.

6.2 Marco legal del FDC

El Fondo para el Desarrollo Cinematogréfico es una cuenta especial sin personerfa juridica, creada por el articulo 10
dela Ley 814 de 2003, cuyos recursos proviener de la Cuota para el Desamollo Cinematografico (CDC) - contribucién
parafiscal de carécter publico. La contabilidad del FOC se clasifica, registra y presenta separadamente de la
contabilidad de su administrador (Proimagenes Colombia), de acuerdo con el articulo 10 de la Ley 814 de 2003 y el
Decreto 352 de 2004.

(firmado digital)

HELBER APONTE TORRES

TP. 83878-T

Socio Director

D&E SAS - Desarrollo & Estrategia SAS
Bogota, D.C., 20 de abril de 2026

DOCUMENTO CONFIDENCIAL - USQ EXCLUSIVO DEL CNACC Y PROIMAGENES COLOMBIA
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INFORME DEFINITIVO DE RECOMENDACIONES DE MEJORA
AUDITORIA EXTERNA - PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO (FDC)
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Administrado por Proimagenes. Colombia .
Periodo: Enero 1 a/Diciembre 31 de 2025 vt s 2

1. INTRODUCCION

El presente documento constituye el Informe Definitivo de Recomendaciones de Mejora corespondiente a la auditoria
extema del Fondo para el Desarrollo Cinematografico (FDC), ejecutada bajo la modalidad de Procedimientos
Convenidos conforme a la NISR 440C (Revisada), para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Este informe tiene como propdsito presentar las recomendaciones de mejora identificadas durante la ejecucion de los
procedimientos de auditorla, conjuntamenie con la respuesta de la-administracion recibida con fecha 16 de marzo de
2026, en la cual la administracion se pronuncié sobre cada observacién y adjuntd los soportes documentales
correspondientes.

2. NATURALEZA DE LAS RECOMENDACIONES

Importante: Los aportes contenidos en el presente informe constituyen recomendaciones de mejora orientadas al {
fortalecimiento de los controles intemos y la optimizacién de los procesos operativos del FDC. Estas recomendaciones

no constituyen deficiencias ni no conformidades que afecten la razonabilidad de los estados financieros o la

correcta ejecucién de los recursos del Fondo. Son aportes constructives que buscan contribuir al mejoramiento

continuo de la gestién del FDC.
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3. EQUIPO AUDITOR

Profesional Rol Identificacion
| Helber Aponte Tomres Socio Director | TP. 83878-T }
| Yesica Johana Gonzalez S. Auditora Senior : Equipo de Auditoria J
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4. DETALLE DE RECOMENDACIONES, RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION Y ESTADO
R-001 - Inclusién del CUFE en formato ER-FO-9

Aspecto Detalle

Area: CONTROL INTERNO

Descnpcnbn El formato ER-FO 9 (Relacnén de Gastos Estimulo por Concurso) no incluye el
Cddigo Unico de Facturacion Electronica (CUFE) de la DIAN. Si bien el
diligenciamiento del formato esta a cargo de los beneficiarios (productores) y la
entidad valida los soportes originales, la inclusién de este campo facilitarfa la
trazabilidad y venﬁcecuén automahzada de los documentos soporte de pago.

Criterio de referencia: Resolucion DIAN 000042 de 2020 y normatlvudad vngente sobre facturacuénm
electronica.
Recomendacién de mejora: Evaluar la viabilidad de incluir un campo informativo para el registro del CUFE

en el formato ER-FO-9, considerando que el proceso de validacion actual contra
los soportes ongmal&s es efechvo

Respuesta de la Admmnstracnon La administracion indico que dentro de sus procedimientos no esta contemplado
(16 de marzo de 2026): el registro de esta informacion en el formato, dado que el diligenciamiento esta
a cargo de los beneficiarios (productores). No obstante, se confirmé que la
validacién se realiza directamente contra los soportes y documentos
electrdnicos, copiando y verificando los cédigos CUFE y CUDS en la plataforma

de Ia D(AN

Estado: ATENDIDA

R-002 - Implementacién de firma electrénica en documentos recibidos

Aspecto | Detalle

A{ea} - CONTROL INTERNO

Descripcion: No se evidencié el uso de henanuentas de ﬁnna electrénica en los documentos
recibidos por la entidad, incluyendo las declaraciones de exhibidores y
distribuidores que se archivan en formato PDF, lo cual genera oportunidad de
melora en Ia autenticidad y trazabilidad documental.

Criterio de referencia: ‘ Ley 527 de 1999, Decreto 2364 de 2012 y politica de Goblerno Dlgrtal

Recomendacion de mejora: Evaluar la implementacion del uso de heramientas de autenticacion digital,
particularmente para las declaraciones de la Cuota para el Desamollo
Cinematografico, como mecanismo de fortalecimiento de la trazabilidad

documental
Respuesta de la Admmlstracnén La admmlstraubn manifestd que revisara intemamente la aplicacién de este
(16 de marzo de 2026): mecanismo en las declaraciones de la Cuota para el Desarrollo Cinematografico.
Estado: ATENDIDA - EN EVALUACION
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R-003 - Control de carga oportuna de actas en SECOP Il
Aspecto ‘ Detalle
Area: CONTROL INTERNO

Descripcion: El procedimiento GA-PR-2 establece que las actas de cruce de cuentas deben
ser cargadasen SECOP |l dentro de los tres {3} dias habiles siguientes alafimma
del representante legal. Se recomienda implementar un mecanismo de
seguimiento para venﬁcar el eumphmlento de este térmmo

Criterio de referencna Procedlmlento GA—PR 2 y! nom\atlvldad SECOP II

Recomendamén de mejora Establecer un: mecanismo: de control y seguumlentn como una Ilsta de chequeo
o alerta automatizada, para verificar la carga oportuna de las actas de cruce de
cuentas en SECOP Il

Respuesta de la Administracion : La ad’mmstramén mdlco que se puede pmgmmar una reumon eon Ias

(16 de marzo de 2026): responsables del proceso para realizar la validacion aleatoria del cumplimiento
deeste termmo Se efeduo revnsuén postenor

Estado ATENDIDA

R-004 - Definicion de plazos en procedimiento de legalizacion de anticipos.
Aspecto ! Detalle
| Area: CONTROL INTERNO

Descripcion: El procedimiento GA-PR-15 (Solicitud y Legalizacién de Anticipos) no establece
un plazo especifico para la legalizacién de los anticipos otorgados, lo cual
representa una oportunidad de mejora para el control de anticipos pendientes.

Criterio de referencia: Procedamlento GA—PR-15 y buenas précncas de oontml mterno

Recomendacién de mejora: Incluir en el procednmmnto GA~PR-15 plazos méxumos onentahvos para |a
legalizacion de anticipos, asi como un mecanismo de seguimiento para aquellos
que superen | Ios lérmmos establecndos

Respuesta de la Admiﬁistmcién La administracién mamfesto que se revisé y modificod el procedlrmento
‘ (16 de marzo de 2026): estableciendo un plazo para las respectivas |egalizaciones de anticipos.

| Estado: ATENDIDA |
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R-005 - Regularizacion de partidas bancarias antiguas

Aspecto Detalle

Area: CONTROL INTERNO

Descripcion: En la cuenta bancaria CTA DE AHORROS 3 000942655e idenﬁﬁcﬁmn péft}dés
de junio que al corte de octubre no se habian regularizado. Adicionalmente, no
se evidencit el extracto de la cuenta No. 4828-0001-5612 del mes de octubre.

Criterio derreferencia: Procedimiento GA-PR-11 Gestién Contable FDC y NIA 500 - Evidencia de
auditoria.
Recomendacién de mejora: Mantener la regularizacién oportuna de partidas conciliatorias y asegurar la

completitud de los extractos bancarios en el archivo de auditoria.

Respuesta de la Administracién o La administracién informé que el valorcorrespondia aretenciones de septiembre

(16 de marzo de 2026): " de 2025, que ya se realizaron los respectivos cambios en la conciliacion y que
los documentos actualizados se encuentran disponibles en la carpeta de
auditoria.

Estado: ATENDIDA - SOPORTES RECIBIDOS

R-006 - Evaluacion de deterioro de cuentas por cobrar con antigiiedad superior a 270 dias
| Area: ESTADOS FINANCIEROS

Descripcion: Se identificaron tres partidas por ‘cobrra'rr de teréébs pbr $279.100 cbn
vencimiento superior a 270 dlas, sin provisién de deterioro constituida.

NIC 36 - Deterioro del valor de los activos, polftica contable del FDC.

Recomendacion de mejora: _ Evaluar la constitucion de provisién o deterioro de las partidas con antigledad
relevante y documentar el andlisis de recuperabilidad.

Cﬁ{erics de refelr'encia:r

Resﬁﬁéét; de la Administracién - La administracion indicd que se retomara el tema de esta retencion con la

(16 de marzo de 2026): fiduciaria para gestionar el reintegro del valor, el cual correspondié a un mayor
valor retenido. Se efectué la correccién en el afio 2026
Estado: ATENDIDA
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R-007 - Provision de cuotas por cobrar a Megacine SAS

Aspecto Detalle
Area: ESTADOS HNANOIEROS
Descripcion: Se observaron cuotas por cobrar a Megacine SAS por $1 577.000 y $466 000
con anttguedad supenor aun aflo, sm prowsuén de detenom oorsmunda
' Criterio de referencia: NIC 36, pdmca de pmwsnén de cartera del FDC. - o
Reccmendacién de mejora: Verificar el estado de las cuotas y, en su caso, conshtulr Ia provision

correspond!ente conforme a Ia pollnca contable del FDC

| Respuesta de la Administracion ~ La administracion informé que el oontnbuyente reahzo el pago de la cuota eI 14
(16 de marzo de 2026) de novnembre de 2026 y que se compartieron los soportes de pago.

Estado: ATENDIDA -

R-008 - Documentacion de cuenta por pagar a Hotel Films SAS

Aspecto Detalle
Area: ESTADOS FINANCIEROS
: VDescripciOn: Se observé una cuenta por pagar a Hotel Fnlms SAS por $950000 000 con
| armguedad mayor & 270 dias y otros saldos antiguos pendientes de depuracion.
Cntior};ienrefer\v:nt;;ﬁw - NlA 500 pmcednmienm GA-PR-2 de pagos con recursos del FDC.
_hé;mndac16n de mejora: Documentar las f;‘zénes de los saldos con antigiledad relevante y considerar un

cronograma de depuracion de saldos, teniendo en cuenta los plazos
contxactuales de Ios estlmulos

Respuesta de la Administracion  La administracion expllco que esta cuenta por pagar corresponde a un estimulo

(16 de marzo de 2026): de concurso beneficiado en 2024, categoria de produccion de largometrajes, con |
plazo contractual de 36 meses divididos en etapas de desarrollo (15 meses), |
preproduccion y produccion (9 meses) y posproduccion (12 meses). El
beneficiario puede solicitar los recursos dentro de los plazos de cada etapa, lo
que ;usuﬁea la anhg\Jedad del saldo

Estado: ATENDIDA - DOCUMENTADA
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R-009 - Separacion contable de vigencias presupuestales

Aspecto i Detalle

Area:
Descripcion:

Criterio de referencia:
Recomendacién de mejora:

Respuesta de la Administracién
(16 de marzo de 2026):

Estadp:r

ESTADOS FINANCIEROS

No se evidencié que en la contébilidad se separenrlés vigehciaé préSdﬁuestaiéé
a nivel de cuenta contable o centro de costo, lo cual dificulta el seguimiento de
la ejecucion por vigencia.

Buenas practicas de gestion presupuestal y principio de anualidad presupuestal.
Evaluar altemativas para facilitar el seguimiento de la ejecucion presupuestal
por vigencia, ya sea mediante auxiliares contables, centros de costo u otros
mecanismos disponibles en el software contable.

La adminiétradbn inform6 que este tema se encuentra en evaluacién para
efectuar los posibles ajustes en el sistema

ATENDIDA - EN EVALuAchN

R-010 - Conciliacién entre actas del Comité de Pagos y la matriz de pagos

Aspecto

i Area:

Descripcion:

Criterio de referencia:

Recomendacion de mej&fa? ;
‘Respuesta de la Administracién
(16 de marzo de 2026):

Estado:

publicos.

{ Detalle
CRUCE ACTAS VS MATRIZ DE PAGOS
Se identificaron diferencias entre los valores autorizados en actas del Comité de
Pagos y los valores registrados en la matriz de pagos en varias sesiones del
periodo.

Procedimiento GA-PR-2, principio de transparencia en la ejecucion de recursos

lmplemenfar unco;ltm] de cruce sistematico entre las actas del Comité de Pagos
y la matriz de pagos, documentando toda diferencia con su respectiva |
justificacion.

La administracion proporciond las siguientes aclaraciones: Acta 51: se tenia
almacenada una version anterior, ya actualizada en el repositorio. Acta 66: hubo
un error en la sumatoria que no contemplé los ltimos tres pagos, ya comegido.
Acta 27: la informacién coincide. Acta 29: no se registraron pagos del FDC dado
que era fin de mes y por cierre de la fiducia no se procesaron.

ATENDIDA - DOCUMENTADA

D&E SAS - Desarrolio & Estrategia | Auditores y Consultores
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R-011 - Actualizacion de documentacion de terceros en el proceso de pagos

Aspecto ‘ Detalle

Area: DOCUMENTACION DE PAGOS 7 »

Descripcion: De una muestra total de 480 documentos verificados, 126 registraron {} @ ﬂ,{
observaciones relacionadas con: camaras de comercio no vigentes, RUT mayor W OR e
a la vigencia prevista en el procedimiento y certificaciones bancarias no e
vigentes. - w

Criterio de referencia: Procedimiento GA-PR-2 V12, Manual de Contratos GJ-MA-1 V9.

Recomendacién de mejora: Actualizar ¢ procedimiento de pagos del FDC para precisar los requisitos de

vigencia de la documentacién de terceros, amonizando con la normativa vigente
(Decreto 1625 de 2016 sobre el RUT) y las précticas de la fiduciaria.

Respuesta de la Administracion  La administracion aclaré que la cdmara de comercio no es requerida para el
(16 de marzo de 2026): proceso de pagos del FDC, que las certificaciones bancarias no tienen vigencia
especifica en el procedimiento, y que el RUT conforme al Decreto 1625 de 2016
no tiene vigencia especifica. No obstante, se comprometieron a realizar la
respectiva actualizacion del procedimiento de pagos en esta linea.

Estado: * EN GESTION

{:’ 'i“?;&
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5. RECOMENDACION ADICIONAL - MEDICION DE INVERSIONES

En reunién sostenida con la Administracion del FDC, el equipo auditor compartié de manera general su sugerencia
respecto a la medicién de inversiones del partafolio de titulos valores, en particular sobre la posibilidad de considerar
el modelo de inversiones para mantener al vencimiento conforme a la NIIF 9 — Instrumentos Financieros. Esta
sugerencia, de caracter orientativo, busca aportar a la reflexion sobre la gestion del portafolio del FDC y sus posibles
beneficios en téminos de estabilidad y fortalecimiento de la posicion financiera del Fondo. El andlisis detallado fue
documentado en el papel de trabajo complementario PT-INV-001-A.

6. CONCLUSION

Las recomendaciones de mejora contenidas en el presente informe fueron comunicadas a la administracion de
Proimé4genes Colombia, quien proporcioné respuesta oportuna y documentada con fecha 16 de marzo de 2026,
adjuntando los soportes pertinentes. La actitud proactiva y colaborativa de la administracion en la atencién de las
recomendaciones refleja un compromiso con el mejoramiento centinuo de la gestion del FDC.

Las recomendaciones aqui formuladas no afectan la opinién del auditor externo y se presentan con el propésito de ;
contribuir al fortalecimiento de los controles intemnos y la eficiencia operativa del Fondo. o
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Elaborado por: Elaborado por:

(fimado digital) (firmado Digital)

HELBER APONTE TORRES Yesica Johana Gonzélez S.
TP. 83878-T Auditora Senior

Socio Director - D&E SAS D&E SAS
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ACUERDO NUMERO 262
El Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia

En uso de las facultades conferidas por el articulo 12 de la Ley 814 de 2003 y el articulo
2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el articulo 12 de la Ley 814 de 2003 y el articulo 2.2.1.37 del
Decreto 1080 de 2015, corresponde al Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en
Cinematografia — CNACC - dirigir la politica de fomento del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico, asi como aprobar el presupuesto anual del Fondo y las modalidades de
su ejecucion.

Que dentro del presupuesto del FDC para la vigencia 2026, aprobado por el CNACC, se
incluyen los recursos destinados a las modalidades de la convocatoria FDC 2026, entre las
cuales se encuentra la modalidad de realizacion de largometrajes regionales.

Que en el marco del trabajo del comité designado por el CNACC para la revision de los
textos de la convocatoria FDC 2026, se identifico que el valor unitario de los estimulos
previstos para la modalidad de realizacién de largometrajes regionales se encuentra por
debajo del previsto para las demas modalidades de su mismo tipo, lo cual incide en las
condiciones de igualdad de participacion entre las distintas modalidades de realizacion de
largometrajes.

Que, en atencion a esta consideracion, el Consejo identificé la conveniencia de incrementar
la bolsa de la modalidad de realizacion de largometrajes regionales en la suma de
trescientos sesenta millones de pesos ($360.000.000), de modo que los estimulos previstos
para esta modalidad queden equiparados con los de la categoria 1 de las demas
modalidades de realizacién de largometrajes.

Que en sesion nimero 276 del 27 de mayo de 2026, el Consejo aprobé la modificacién que
se consigna en el presente acuerdo, en los términos detallados en el punto 5 del orden del
dia.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

PRIMERO. Aprobar el siguiente ajuste presupuestal, de acuerdo con el origen, la
justificacion y las finalidades detalladas en el punto 5 del acta de la sesion 276:

e Maoadificacién: Incremento - Modalidad de realizacion de largometrajes regionales de
la convocatoria FDC 2026.
Valor: COP $360.000.000.
Subrubro/rubro: Realizaciéon de largometrajes regionales/Estimulos regionales y
étnicos

SEGUNDO. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
TERCERO. Publicar el contenido de este acuerdo en el Diario Oficial.

Dado en la ciudad de Bogota D.C., a los veintisiete (27) dias del mes de mayo de 2026.
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Publiquese y cumplase,
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DIANA MARCELA DIAZ SOTO \__ CLAUDIA TRIANA SOTO
Presidente = Secretaria Técnica Q4 &



